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A XXI. század gyorsuló társadalmi-technológiai változásai, valamint a közelmúlt globális krízisei, hatással 

vannak intézményünkben dolgozó szakalkalmazottakra, gyermekekre egyaránt. E változások generálta 

folyamatok kezdeményező/megelőző, alkalmazkodó és rugalmas pedagógiai attitűdöt követelnek meg, mely 

szemléletváltásra ösztönöz, lehetőséget teremt a szakmai megújulásra, a szakmai párbeszédre és a hiteles 

információ felkutatására. 

 

Vezetői program megvalósításának meghatározói  

 

 A szülői és szakalkalmazotti elégedettségmérés (2026.06.10 – 21) alapján megfogalmazott elvárások 

vizsgálatának eredményei 

 A változó jogszabályi háttér követése, az ebből adódó fokozott adminisztrációs teher hatékony kezelése 

 Működési folyamataink digitális technológiák (pl. digitális eszközök, szoftverek, adatelemzés) 

integrálásával nemcsak technikai, hanem szervezeti és kulturális változás is eredményez. Fókuszban az 

informatikai eszközök, az online tartalmak 

 A gyermekek kognitív és mozgásos képességek kapcsolatában bekövetkező változások (mozgás és a 

gondolkodás szorosan összefügg egymással = amikor a gyermek mozog, közben az agy fejlődik, segíti a 

figyelem, az emlékezet, a térbeli tájékozódás, a problémamegoldás és a tanulási folyamatok fejlődését) 

 A generációs kommunikációs minták és szabályrendszerek átalakulása 

 A sajátos nevelési igényű és beilleszkedési, tanulási, magatartási nehézséggel küzdő gyermekek 

számának jelentős emelkedése 

 Magatartási normák fellazulása – fegyelmezési és beilleszkedési nehézségek megjelenése a mindennapi 

pedagógiai munkában 

 A családok összetételének sokfélesége, a szélsőséges (megengedő vagy túlzottan korlátozó) szülői 

nevelési minták kezelése 

 Stresszfaktorok növekedése, a verbális agresszió és a fenyegető kommunikációs minták megjelenése az 

intézményi-szülői kapcsolatokban 

 Humánerőforrás-krízisei - fokozott fizikai és mentális terhelés kezelése, a kiégés megelőzése, a 

módszertani kultúra folyamatos megújítása mellett 

 A költségvetési keretek / alternatív forrásteremtés és racionális gazdálkodás 
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A minőségi gyermeknevelés felé irányuló törekvések 

 

A kihívásokra adott válasz alapja egy szakmailag jól felkészült szakalkalmazotti közösség, a 

gyermekközpontú és minőségközpontú nevelő-oktató munka. E pillérek biztosítják, hogy intézményünk a 

stabilitás, az értékőrzés és a hatékony fejlesztés, a probléma megoldás színtere maradjon. 

 Tudatos, támogató intézményi kultúra, közös értékei: a tisztelet, az emberség, az őszinteség, a nyitottság, 

az elfogadás, a következetesség 

 Megfelelő intézményi légkör – a nyugodt, kiegyensúlyozott, érzelmi biztonságot adó, mely a gyermekek 

egészséges személyiségfejlődésének bázisa 

 Kiszámítható rugalmas, mégis stabil napirend és a megszokott ritmusok és belső egyensúly fenntartása 

 Szakmai felkészültség, folyamatos önképzés /fejlesztés támogatása 

 Elvárások - feladatok tudatosítása: tervszerű, érthető, követhető a mindennapi munkában 

 Azonosság és különbözőség felismerése, tisztelete, a másság elfogadása 

 A szubjektív megérzések helyett adat vezérelt, megfigyelés, objektív mérések, diagnosztikus módszerek 

alkalmazása 

 A mérési eredményeket beépítése tervezésbe, biztosítva a célzott visszacsatolást és a fejlődési nyomon 

követését 

 A megváltozott szülői attitűdökre reagálva a szülőkkel való szoros partnerség előtérbe helyezése, 

támogatva a családok nevelési szerepét (pl. interaktív szülői fórumok, műhelyek és szakértői előadások 

szervezése). Cél a nevelési elvek összehangolása és a közös felelősségvállalás erősítése. 

 Tudásmegosztás - tudásmegosztó hálózat működtetése az intézményen belül / társintézményekkel, jó 

gyakorlatok átadása 

 Módszertani fejlődés, innovatív pedagógiai alternatívák folyamatos monitorozása és szerves beépítése a 

mindennapi, tartalmas pedagógiai munkába, a maximális eredményesség érdekében. 
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I. 

Vezetői kompetencia 

Az intézményi pedagógiai folyamatok – nevelési, tanulási, tanítási, fejlesztési, diagnosztikai – stratégiai 

vezetése és irányítása 

 

 A partnerek (szülők, fenntartó, szakmai munkatársak) részéről érkező igények, vélemények és innovatív 

javaslatok priorizálása, mérlegelése, rövid/ hosszú távú cselekvési tervekbe illesztése 

 Az új oktatáspolitikai irányoknak megfelelően felül kell vizsgálni az alapdokumentumokat 

 A NOKS-kompetenciák integrációja/felülvizsgálata a pedagógiai és szakmai programba, kiegészítve 

a NOKS kompetenciahatáraival, feladatköreivel és a felelősségvállalásával 

 a szakalkalmazottak hatásköreikhez és munkakörükhöz igazodóan ismerjék, tudatosan, alkalmazzák 

az intézményi alapdokumentumokban, szabályzatokban lefektetett feladatokat 

 Az értékelési kultúra fejlesztése, az értékelés közös alapelveinek beépítése - (pozitív megerősítésen 

alapuló nevelési gyakorlat – PP. 73-75 módosítása) - az értékelési folyamatok fejlesztő célú, melyek 

az erősségekre és a belső motiváció bázisára építenek 

 A gyermekek megfigyelésén, valamint a helyben szokásos diagnosztikus és pedagógiai méréseken (pl. 

DIFER) alapuló eredmények beépítése 

 A digitális technológiák megfelelő, etikus alkalmazása, az óvodapedagógusok a gyermekek speciális 

igényeit is kielégítő nevelési stratégiák választása a gyermekek teljesítményének növelése érdekébe 

 A differenciáló, az egyéni nevelési utak kialakítását célzó nevelés támogató eljárások alkalmazása, 

hatékony egyéni fejlesztés 

 A kiemelt figyelmet igénylő gyermekek speciális támogatása – az erősségek kiemelése 

 Az információ áramlás biztosítása  

 Az alkalmazotti közösség azon képességének erősítése, amellyel saját működésére reflektál és 

módszertani hatékonyságát elemzi 

 A gyermekeknél, az önértékelés és saját és társaik produktumaira, magatartására való reflektálás korai 

képességének kialakítása 
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 Hagyományaink innovációja 

Cél, az óvodai -minibölcsődei életet meghatározó értékálló hagyományok megőrzése, ciklikusan változó 

tematikával gazdagítva az ünnepköreinket.  

 Értékteremtés és identitásformálás: a gyermekek óvodás éveik alatt minél szélesebb körben 

találkozzanak kulturális kincseinkkel, a néphagyományok és a természet ritmusának 

összekapcsolásával mely a gyermekek számára kézzelfogható és átélhető. A hagyományos értékeket 

modern, a mai gyermekek életvilágához közel álló pedagógiai módszerekkel közvetítjük, megőrizve 

az értékálló elemeket, évkörönként új elemekkel gazdagítva  

 Közösségépítés - család bevonása: Az ünnepeinket/ programokat interaktív módon tervezzük, aktív 

résztvevőként vonjuk be a családokat (pl. közös készülődés, vásárok), ezzel is erősítve az intézmény 

és a család közötti partneri bizalmat. 

 Motiváló hatás és érzékelhető változás: A ciklikusság garantálja, hogy a mindennapi nevelőmunka és 

az ünnepi készülődés soha ne váljon unalmassá vagy rutinszerűvé, fenntartják a gyermekek és a 

pedagógusok belső motivációját, és a szülők számára egy jól érzékelhető, folyamatosan megújuló, 

ingergazdag intézményi környezetet mutatnak.  

 Az egyes tematikák feldolgozására több időt kell biztosítani, támogatva ezzel a gyermekek alapos 

tapasztalatszerzését, az élmények elmélyülését és a szokásrendszerek stabil beépülését 

A ciklikusan változó tematika (Példa) 

 év/választ  I. nevelési év tematika II.  nevelési év tematika 

I.negyed 

Szent Mihály-napi vásár  

(Közösségi élmény, őszi betakarítás, családi 

délután) 

Szüret (alma/szőlő/dió)  

(A természet kincsei) 

Az állatok behajtása Halottak napja (ne legyen tabu!) 

Disznótor Márton nap 

II.negyedév 

Szent Miklós-nap  

(A jócselekedetek, az önzetlen adományozás) 

Adventi és karácsonyi ünnepkör  

(Meghittség, családi kézműves délután) 

Luca-nap  

Újév köszöntése 

Vízkereszt és a Farsang kezdete  

(A fény növekedése, rituális ünnepi szokások 

megismerése) 

III.negyedév 

Madarak visszatérése  

(Környezettudatosság, a természet ébredése) 
Szántás - vetés 

Sárkány-nap / Szent György-nap  

(A tavaszi erő, a bátorság próbái) 
Húsvét 

Pünkösdi királyválasztás  

(Közösségi játékok, virágdíszbe öltözés, a nyár 

köszöntése) 

Jakab-nap és aratási szokások  

(Nyári jeles napok, a kenyér útja) 
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 Öko - pedagógiai terek létrehozása - komplex minitanösvény (pillangó- és méhbarát növények 

telepítése, bogárvár), a gyermek kertészet program indítása (virág ültetés /gondozás) -Zöld Óvoda 

 Biztonságos Óvoda - A közlekedési szabályok készségszintű elsajátítása szimulációs helyzetekben és 

célzott programok révén 

 Élmény- és felfedezésközpontú tevékenység: tapasztalati úton történő ismeretszerzés külső 

látogatások, élménypedagógiai módszerek által 

 A családi értékek - nagyszülői és népi foglalkozások, mesterségek felkutatása, megismertetése 

 A szabad játék elsődlegességének biztosítása, az örömteli, élménygazdag óvodai lét garantálása 

 Közösségépítő rendezvények - tematikus családi - napok  

 Helyi innováció „Pamoda-program” intézményi szintű koordinálása. 

 A szülők felé egyértelműen kommunikáljuk a nevelési év kötelező intézmény látogatási időszak 

kötelességeit és belső szabályzóit 

 Inkluzív tehetséggondozás: Olyan közösségi kohéziót erősítő, „Ki mit tud?” programot szervezek, 

amely MINDEN gyermek egyéni erősségeire fókuszál, ezáltal biztosítva a gyermekek és a szülők 

számára a sikerélményt és az elfogadást.  
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II. 

Vezetői kompetencia 

Az intézmény szervezetének és működésének stratégiai vezetése és operatív irányítása 

 

 A jogszabályi környezet dinamikus változása miatt a jogszabálykövető monitoring rendszer fenntartása  

 Többcsatornás, intézményi kommunikáció működtetésének fenntartása: cél a pozitív kép 

kialakítása, a hiteles tájékoztatás a GDPR előírások és a szülői adatkezelési hozzájárulások szigorú 

betartása mellett:  

 személyes/ célzott fogadóórák, interaktív szülői értekezletek, fórumok 

 írásbeli értesítők, faliújságok a hagyományos tájékoztatás biztosítására 

 telefonos megkeresések, hivatalos e-mail 

 az intézmény pozitív megítélése szempontjából kulcsfontosságú felületek működtetése - zárt, 

ellenőrzött kommunikációs csoportok, audiovizuális tartalomgyártás 

 Hatékony idő- és emberi erőforrás felhasználása (egyenletes terhelés, túlterhelés elkerülése stb.) 

 Intézmény helyiségeinek és eszközeinek biztonságos működtetése, az üzemeltetési dokumentációk 

felülvizsgálata, elektromos kapu kialakítása, működtetési és beléptetési rendje 

 Az intézményben való bent tartózkodás rend szabályozása 

 A helyiségek igénybevételi rendjének szabályozása 

 A csoport dekoráció újra értelmezése - szempontok: a természetes anyagok előtérbe helyezése, a 

vizuális környezetszennyezés csökkentése, nevelő - oktató célzatú, folyamat ábrák 

 Biztonságos és rendezett kerékpártárolók kialakítása 

 A minőségi gyermekétkeztetés biztosítása érdekében szoros együttműködés a fenntartóval és a beszállító 

iskolai konyhával az óvodai tálalási folyamatok és higiéniai feltételek folyamatos fejlesztéséért 

 Közösségépítés és családedukáció - a szülőket foglalkoztató nevelési krízisekre, kérdésekre adunk 

adekvát válaszokat játékon és mozgásos tevékenységeken keresztül, szakértők bevonásával 

 Szervezeti kohézió - csapatépítő tréningek a szakalkalmazotti közösség számára 

 Az intézmény partneri körének azonosítása (óraadók, szakszolgálatok, szolgáltatók képviselőivel és a 

partnereket képviselő szervezetekkel (pl. SZMK) személyes részvétel a kapcsolattartásban 

 A partneri kör benntartózkodás, helyiségek igénybevételi, gyermekek átvételének-átadásának rendje 

 Szülői munkaközösség feladatainak konkretizálása – (programok szervezés, támogatás kérdése, 

képviselet, támogató attitűd) 
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III. 

Vezetői kompetencia 

Az intézményi változások stratégiai vezetése és operatív irányítása 

 

Alapvető elvárás a vezetőktől, hogy folyamatosan tájékozódjanak és tájékoztassanak az új oktatási trendekről, 

szakpolitikai változásokról, amelyek érintik a hétköznapi gyakorlatot is.  

 A tartalmi és elvi koherencia a Pedagógiai Program, a Szakmai Program és a Vezetői Program stratégiai 

célkitűzései között. A gyakorlati megvalósítás során a vezetői elvárások közvetlenül támogatják a 

szakmai programok érvényesülését. 

 A jövőkép alakításakor figyelembe veszem a külső és belső környezet változásait: 

 A dinamikusan változó jogi és szabályozási környezetet 

 A humánerőforrás-kapacitás és a tárgyi-infrastrukturális feltételek alakulását 

 A szakalkalmazotti közösség egyéni érdeklődési és kompetenciaterületeit, ehhez igazítva a 

továbbképzési terveket  

 A demográfiai mutatókat, a beiratkozási trendeket és a gyermeklétszám alakulását 

 A külső partnerek (fenntartó, szülők, általános iskola, pedagógiai szakszolgálat) igényeit és 

elvárásait 

 Az erősségek, gyengeségek meghatározásához a belső és külső szakmai helyzetelemzések, tanfelügyeleti 

és önértékelési jelentések adatainak felhasználása 

 A jövőben feltárt gyengeségeket és fejlesztendő területeket konkrét, mérhető beavatkozási pontokként 

integrálni a középtávú intézményi fejlesztési tervbe 

 A szakalkalmazottak számára delegált feladatok minden esetben pontosak, egyértelműek, jól érthetőek, 

reálisan végrehajthatóak, valamint határidőhöz és felelőshöz rendeltek legyenek 

 Információáramlás - a szakalkalmazotti közösség és az intézményi partnerek időben, hiteles tájékoztatása 

a tervezett és az adminisztratív változásokról a már kialakított kommunikációs csatornákon keresztül 

 Támogatom és ösztönzöm a nevelőtestület folyamatos képzését és önképzését, a szakmai konferenciákon, 

az online előadásokon való aktív részvételt 

 Adatvédelmi és információbiztonsági megfelelés - a digitális adminisztráció kiterjesztése miatt a teljes 

alkalmazotti közösség számára rendszeres adatvédelmi és GDPR-képzés biztosítása, garantálva a 

gyermeki és szülői személyes adatok biztonságát. 
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IV. 

Vezetői kompetencia 

Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operatív irányítása 

 

A humán tőke fejlesztése, a feladatok tudatos delegálása és a támogató munkahelyi klíma biztosítja a nevelő-

oktató munka magas szakmai színvonalát. 

Feladatok delegálása- felelősség, jogkör és hatáskör egyértelmű meghatározása 

 óvodapedagógusok és gyógypedagógus, pedagógus – NOKS együttműködését megalapozó elvárás 

rendszer kialakítása 

 kiemelt figyelmet igénylő gyermekek esetében felülvizsgálatok, kérelmek, adminisztráció, 

kapcsolattartás, határidők 

 intézményi menedzsment – facebook, akasztovi.hu  

 Rugalmas helyettesítési és belső ügyeleti protokoll 

Tevékenység látogatások 

 Rendszeres, tervszerű szakmai tevékenységlátogatások (hospitálások) szervezése 

 Kizárólag fejlesztő szemléletű, egyéni erősségek és kompetenciák fókuszba helyezése 

Kompetenciafejlesztés 

 Egyéni innovációs tervek és önfejlesztési célok támogatása 

 A szakmai-módszertani célok megvalósításához szükséges feltételek biztosítása 

 Továbbképzés támogatása (kommunikációs tréning) 

A szakmai munkaközösségek innovatív szerepe 

 Szakmai műhelyek kialakítása a kompetenciák alapján 

 Módszertani megújulást generáló belső hospitálási rendszer működtetése 

 Egymás nevelőmunkájának kölcsönös megismerése és szakmai megbecsülése 

 Tudásmegosztás, szakmai konzultációk, esetmegbeszélések a pedagógiai munka minőségfejlesztéséért 

 Digitális tartalmak létrehozása, megosztása és szerkesztése – egyensúly megtartása (pl. wordwall, 

online anyagok) 

Szervezeti klíma és mentálhigiénés prevenció 

 A fizikai és mentális egészség szervezeti védelme 

 A regenerációt szolgáló szünetek pontos betartása 

 Mindenki által ismert és elvárt szabályrendszer fenntartása 

 Erős, jóhiszemű, egymásra figyelni tudó közösség kovácsolása 

 Konstruktív, biztonságos és támogató munkahelyi légkör garantálása 

 Kohéziót erősítő intézményi programok 

 Szakmai célú tanulmányi kirándulások szervezése 

 Csapatépítő - felkészülés az óvodabáli kulturális reprezentációs előadásra 
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V. 

Vezetői kompetencia 

Az vezetői kompetenciák fejlesztése 

 

A XXI. századi intézményvezetés megköveteli a vezetői kompetenciák folyamatos, tudatos és reflektív 

fejlesztését. Tevékenységem során kiemelt figyelmet fordítottam és fordítok a saját kompetenciáim 

diagnosztizálására és fejlesztésére. 

Vezetői reflexió, erősségek és fejlesztendő területek azonosítása 

 Törekszem a vezetői attitűdöm, kommunikációm és döntéshozatali mechanizmusaim objektív, 

önkritikus elemzésére 

 Építek a szakalkalmazotti közösség minden tagjának észrevételeire, véleményére és innovatív 

javaslataira 

 A szakalkalmazottak részéről érkező visszajelzéseket és építő kritikákat a vezetői hatékonyság 

növelésének eszközeként integrálom a mindennapi munkámba 

 A vezetői szakmai önértékelés eredményeit, valamint a külső tanfelügyeleti értékelések 

megállapításait alapul véve vezetői fejlesztési /intézkedési tervet készítek 

Célzott vezetői és szakmai továbbképzési stratégia 

 Módszertani kompetenciafejlesztés - folyamatosan részt veszek a mesepedagógiai képzésen, mellyel 

célom a mesepedagógia-foglalkozásvezetői képesítés megszerzése, támogatva az anyanyelvi nevelést 

és érzelmi intelligencia fejlesztését 

 Bábcsoport-vezetői képesítés megszerzésével módszertani eszköz táram bővítem 

 mesepedagógiai és bábcsoport-vezetői tudást nemcsak közvetlenül a gyermekcsoportokban, hanem 

belső tudásmegosztás formájában, a nevelőtestület képzésére is használom 

 Rendszeres részvétellel biztosítom a naprakész tudást a modern, rugalmas online előadásokon és 

szakmai képzéseken 

 A tervezem a részvételt jogi, szervezetfejlesztési és kríziskommunikációs tréningeken, támogatva a 

hatékony konfliktuskezelést és a jogszabálykövetést 

 Nyitott, támogató és befogadó vezetői attitűddel, szívesen fogadom, szakmai fórumokon menedzselem 

és a gyakorlatba átültetem a nevelőtestület tagjaitól származó a nevelőmunka és a játékos 

tanulástámogatás eredményesebbé tételére irányuló módszertani innovációkat, kreatív pedagógiai 

kezdeményezéseket.  

 Az innovatív pedagógusokat elismerésben részesítem, ezzel is erősítve a belső szakmai motivációt, az 

elismerés szempontjaink kidolgozása szakmai munkaközösség bevonásával (kiemelt munkavégzésért 

dicséret, rugalmas munkaidő-szervezési kedvezmények az innovatív projektek idejére) 
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Vezető program megvalósításához nélkülözhetetlen a fenntartó támogatása, a plusz források felkutatása 

 

A gyermekek személyiségét, harmonikus kiegyensúlyozott fejlődését, valamint alkalmazkodva az 

óvodapedagógusok továbbképzésen megszerzett ismereteihez támogató eszközök.  

Példák: 

 Az óvodai robotika a legkisebbek számára játékos formában, kézzelfogható eszközökkel (pl. 

padlórobotokkal) fejleszti a logikus gondolkodást, a térbeli tájékozódást és az algoritmikus 

látásmódot. A foglalkozások alapvető készségeket, például a problémamegoldást és a szociális 

kooperációt is erősítik 

 Numicon kézzelfogható, több érzékszervre építő matematikaoktatási módszer és eszközrendszer. 

A színes, lyukacsos formák segítségével a gyermekek játékosan, a vizualitást és tapintást 

kihasználva sajátíthatják el a számfogalmat, az alapműveleteket és a logikai összefüggéseke 

 https://montessoriakademia.hu/webshop/ 

 Tablet, interaktív tábla, mely  kizárólag mikrocsoportos, diagnosztikus vagy célzott differenciáló 

tevékenységekre használhatók kötött időkeretben, elkerülve a passzív médiafogyasztást 

 Nagymozgásos és szenzoros fejlesztőeszközök 

A biztonságos közlekedést megalapozó eszközök:  

 KRESZ pálya 

A biztonságos óvoda működését, fenntartását segítő rendszer: 

 kerítés elemek, hátsó kerti kapu, elektromos kapu 

A biztonságos és ellenőrzött udvari eszközök: 

 udvari játszótéri eszközök karbantartása, új eszközök beszerzése 

Pozitív megerősítés matricái/kártyák 

 nyomtató, laminálógép, lamináló lapok 

Továbbképzések támogatása 

 kommunikációs tréning 

 mese/báb pedagógia 

 mozgás/viselkedés terápia 

 

 

 

 

 

 

 

https://montessoriakademia.hu/webshop/
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Záró gondolatok  

 

A Pacsirta Óvoda és Minibölcsőde többcélú, óvoda és bölcsőde intézményében nevelő - oktató munkát 

végezni, irányítani, vezetni kizárólag hivatástudattal, szeretettel, elköteleződéssel, empátiával, élethosszig 

tartó tanulással, fejlődéssel, önkritika gyakorlásával, az emberekben, az EMBERSÉG-ben vetett hit soha meg 

nem kérdőjelzésével lehet. 

 

A vezető program megvalósulását, befolyásolja az Oktatási és Gyermekügyi Minisztérium által hozott 

törvényi/rendeleti módosítások, a személyi feltétel és annak képzettsége, érdeklődési területei, a fenntartó 

támogatása, az intézmény finanszírozási lehetőségek. 

 

Pacsirta Óvoda és Minibölcsőde jövőbeli útját, 

a nevelő-oktató munkát,  

a bölcsődei gondozás alapjaitól az óvodai iskola-előkészítésig  

a Szakalkalmazotti közösségemmel,  

a Fenntartónk támogatásával,  

a Szülői közösségünk együttműködésével,  

közösen,  

egymásban bízva  

egymást erősítve  

szeretném építeni.  

 

 

Dátum: Akasztó, 2026.június 23.         

Madácsi Végh Edit 

        pályázó 
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Forrás: 

 Tanfelügyeleti kézikönyv 2020 – letöltés 2026.06.21 

https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/psze/Tanfelugyeleti_kezikonyv_2026.pdf 

 Pacsirta Óvoda és Minibölcsőde Pedagógiai Program – letöltés 2026.06.21 

https://www.akasztovi.hu/pages/akaszto-

ovi/contents/media/579/578273/kirinfo_027663_pedprog_20251027_1202.pdf 

 Népmesekincstár válogatása – Bajzáth Mária 

 MI asszisztens (OpenAI / ChatGPT/, GPT-4o modell). Interaktív konzultáció és szövegstrukturálási 

támogatás. Igénybevétel dátuma: 2026. június 22. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/psze/Tanfelugyeleti_kezikonyv_2026.pdf
https://www.akasztovi.hu/pages/akaszto-ovi/contents/media/579/578273/kirinfo_027663_pedprog_20251027_1202.pdf
https://www.akasztovi.hu/pages/akaszto-ovi/contents/media/579/578273/kirinfo_027663_pedprog_20251027_1202.pdf
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1.sz melléklet 

Szakalkalmazotti elégedettségmérés eredményének összegzése 

A kérdőív alapján az intézmény szakalkalmazotti közössége összességében elégedett a munkavégzés 

feltételeivel, a vezetői támogatással és a munkahelyi együttműködés színvonalával. A válaszok ugyanakkor 

több fejlesztési területre is rámutatnak, különösen az adminisztráció csökkentése, a szakmai támogatás 

erősítése, valamint az SNI és BTMN gyermekek ellátásához szükséges személyi és szakmai feltételek 

bővítése terén. 

A kitöltők többsége megfelelőnek tartja a feladatok mennyiségét, elégedett a munkaidő-beosztással, és úgy 

érzi, rendelkezik a munkájához szükséges információkkal és tárgyi eszközökkel. A munkaköri 

kötelezettségeket nagy arányban pontosan ismerik, és többségük úgy ítéli meg, hogy feladataik illeszkednek 

jelenlegi tudásukhoz, készségeikhez. Ugyanakkor megjelenik egy kisebb, de fontos csoport, amely 

túlterheltséget jelez, valamint több válaszban hangsúlyosan felmerül az adminisztrációs teher csökkentésének 

igénye. 

A stresszforrások közül leginkább a szülőkkel kapcsolatos helyzetek és az adminisztráció emelkednek ki. Ez 

arra utal, hogy a mindennapi munkában nem elsősorban a szakmai feladatok tartalma, hanem azok kísérő 

terhei, kommunikációs helyzetei és időigénye okoznak nehézséget. A válaszokból világosan kirajzolódik az 

igény a tehermentesítésre: pedagógiai asszisztens, gyógypedagógiai támogatás, pszichológusi jelenlét, 

valamint a feladatok, felelősök és határidők egyértelműbb rendszerezése. 

A vezetői működés megítélése kifejezetten kedvező. A válaszadók teljes mértékben szakmailag 

kompetensnek tartják a vezetőt, és ugyancsak teljes körűnek érzik a szakmai támogatást. A vezető javaslatok 

figyelembevételét és a kollégák konstruktív ötleteinek támogatását is magas arányban pozitívan értékelték. 

A munkahelyi légkör leginkább együttműködőnek és támogatónak látszik, és a válaszadók valamennyien 

szívesen dolgoznak az intézményben. 

A szakmai fejlődés iránti igény jelen van: a kitöltők több mint fele jelezte, hogy szüksége lenne 

továbbképzésre. A preferált témák között kiemelten szerepel az SNI és BTMN gyermekek gyakorlati ellátása, 

a konfliktuskezelés, a szülőkkel való kommunikáció, a viselkedési nehézségek kezelése, a mentálhigiéné és 

a kiégés megelőzés. Ez azt mutatja, hogy a kollégák elsősorban a mindennapi munkában közvetlenül 

hasznosítható, gyakorlatorientált képzéseket tartanak értékesnek. 

Az integrált nevelés megvalósulását a válaszadók közepesen jónak ítélik meg. Az együttműködés a 

gyógypedagógusokkal és más szakemberekkel jó szintű, de az integráció eredményessége már fejlesztést 

igényel. A javaslatok alapján az eredményességet leginkább a kisebb csoportlétszám, a több szakember, a 

rendszeresebb konzultáció, a gyakorlati továbbképzések, a több fejlesztőeszköz, valamint a pszichológusi 

támogatás javíthatná. 
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Záró megállapítás 

Összességében az intézmény működését stabil, támogató és együttműködő szakmai kultúra jellemzi. A 

közösség elkötelezett, motivált, és nyitott a fejlődésre. A továbblépés kulcsa a szakmai segítség és a személyi 

feltételek erősítése, különösen az integrált nevelés támogatása, a mentális tehercsökkentés és a gyakorlati 

módszertani tudás bővítése terén. 
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2.sz melléklet 

Szülői elégedettségmérés eredményének összegzése 

Az eredmények összességében nagyon kedvező képet mutatnak az intézményről: a szülők többsége elégedett, 

együttműködőnek és jól működőnek látja az intézményt, különösen a kommunikáció, a programok és a 

tájékoztatás terén. 

Főbb megállapítások 

A gyermek fejlődésére a legtöbben a család és az intézmény együttes hatását tartják meghatározónak (44 fő), 

ami jól mutatja a partneri szemléletet. 

Az alapdokumentumok ismertsége magas: 62 igen válasz, ez erősíti a tájékozottságot. 

Az együttműködéssel való elégedettség kiemelkedő: a legtöbb válaszadó 4-es vagy 5-ös értéket adott. 

A tájékoztatás és információáramlás erősségi: 

Az óvodapedagógusok/gyógypedagógusok tájékoztatásával többnyire elégedettek, az aktualitásokról is 

időben értesülnek a szülők. 

A programkínálatot a szülők túlnyomó többsége jónak tartja: 61 elégedett, 5 elégedetlen. 

Az intézmény működésével kapcsolatos általános elégedettség nagyon magas: a 4-es és 5-ös értékek 

dominálnak. 

Az óvoda ajánlási hajlandósága jó: 54 fő egyértelműen ajánlaná. 

Erősségek 

 kiszámítható, időben történő tájékoztatás 

 jó szülő–óvoda kapcsolat 

 megfelelő szakmai támogatás, különösen SNI/BTMN területen 

 jól működő programok és rendezvények 

 magas szintű általános elégedettség 

Fejlesztendő területek a részben elégedett és nem elégedett válaszok aránya alapján felül kell vizsgálni: 

 a tájékoztatás formáit, 

 a gyermek fejlődéséről szóló visszajelzések rendszerességét, 

 a programok egy részének külső helyszínre, közösségi térbe szervezését. 

Az eszközfejlesztési javaslatokból látszik, hogy igény van: 

 udvari játékokra, 

 mozgásfejlesztő eszközökre, 

 fejlesztő és Montessori jellegű játékokra, 

 biztonságosabb/modernizált udvari elemekre 

Szülői igények mintázata a nyitott válaszok alapján a legtöbb javaslat: 

 kirándulás, külső helyszínes élményszerzés, 

 családi napok, közös rendezvények, 
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 személyesebb közösségi programok, 

 mozgás- és élményközpontú foglalkozások, 

 valamint néhány célzott fejlesztő program. 

Összegzés: az intézmény megítélése nagyon pozitív. A válaszok alapján az intézmény jól kommunikál, 

szakmailag megbízható, a családokkal együttműködő, és összességében erős bizalmat élvez. 

 

Vezetői összefoglaló: 

Az elégedettségmérés eredményei alapján az intézmény működéséről összességében kedvező kép rajzolódik 

ki. A válaszok azt mutatják, hogy a szülők nagy része elégedett az óvoda szakmai munkájával, a családokkal 

való együttműködésével, a tájékoztatás színvonalával és a programkínálattal. A kitöltők többsége a gyermek 

fejlődésében a család és az intézmény együttes hatását tartja meghatározónak, ami a partneri szemlélet 

elfogadását jelzi. Az alapdokumentumok ismertsége megfelelő, a szülők többsége tisztában van az intézmény 

elérhetőségeivel és weboldalaival is. Az együttműködés minőségét magasra értékelték, ami a bizalom és a 

kapcsolattartás eredményességét mutatja. Kiemelkedően pozitív visszajelzés érkezett a gyermek fejlődéséről 

adott tájékoztatásra, az aktualitások időben történő megosztására, valamint az óvoda által szervezett 

programokra vonatkozóan. Az SNI/BTMN gyermekek támogatásával kapcsolatos elégedettség szintén 

kedvező, bár a „nem tudom” válaszok aránya arra utal, hogy ezen a területen érdemes lehet a tájékoztatást 

még érthetőbbé és rendszeresebbé tenni. Az intézmény tárgyi feltételeit, az udvar és a csoportszoba 

felszereltségét a válaszadók többsége megfelelőnek ítélte, ugyanakkor a nyitott kérdésekben megfogalmazott 

javaslatok alapján igény mutatkozik további udvari eszközökre, mozgásfejlesztő játékokra, fejlesztő 

eszközökre és néhány korszerűsítési lehetőségre. A szülők leginkább kirándulásokat, családi napokat, közös 

rendezvényeket és élményszerű, közösségépítő programokat szívesen látnának. Összességében 

megállapítható, hogy az intézmény erősségei közé tartozik a jó kommunikáció, a szülőkkel való 

együttműködés, a programok sokszínűsége, valamint a szakmai támogatás minősége. A visszajelzések 

alapján az óvoda működése stabil, a szülők bizalma erős, és az intézmény ajánlási hajlandósága is magas. 
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Melléklet – kiegészítő tartalom 

KAZÁN ELŐTÉR 

Cél: Az intézmény működési területéhez kapcsolódó kazán előtér rendezettségének és esztétikai 

megjelenésének javítása, az előtér funkcionális kialakításának támogatása esztétikus padlólap-

lefedés alkalmazásával. 

Feladat: A padlóburkolat/esztétikus elfedés kialakításához szükséges munkálatok megszervezése 

és kivitelezése támogatók bevonásával, a munkavégzés ütemezése és minőségi követelményeknek 

megfelelő biztosítás 

UTCAFRONT 

Cél: Az óvoda természeti környezetének tervszerű fenntartása, a külső környezettel összefüggő 

esztétikai és ökológiai szempontok érvényesítése. 

Feladat: A sövény folyamatos gondozása és időszakos ültetési teendőinek megszervezése, különös 

tekintettel az alapvető növényápolási munkálatokra. 

Nevelői célzat: A gyermekek óvodai beszoktatásához kapcsolódóan a gyermek–szülő elválásának 

(búcsúzkodásának) nehezítettségének csökkentése, a nyugodt, támogató környezeti keretek 

biztosításával. 

 

KERÉKPÁRTÁROLÓ  

(2026.09.01 elkészül)  

Cél: A családok közlekedési szokásainak támogatása, valamint az intézmény környezetének 

rendezett, biztonságos és esztétikus kialakítása. 

Indokoltság: 

• A kerékpárok szabályozott elhelyezése csökkenti a bejáratoknál 

kialakuló rendetlenséget, ezáltal növeli a gyermekek mozgástérének biztonságát. 

• Védi a kerékpárokat az időjárási hatásoktól, mérsékli a rongálás és az illetéktelen hozzáféré

s kockázatát (lezárható legyen). 

• Elősegíti a környezettudatos közlekedési attitűd kialakítását, összhangban az óvoda környe

zeti nevelési céljaival. 

Feladat: a bölcsődei bejárathoz is szükséges kialakítani.A kerékpár elhelyezés szabályainak 

kidolgozása, a használati rend következetes ismertetése. Az infrastruktúra állapotának rendszeres 

ellenőrzése, szükség szerinti karbantartás, valamint az intézménybe érkező családok tájékoztatása 

a kerékpáros közlekedés helyi rendjéről. 

Kerékpározás reklámozása: A rendezvényekhez kapcsolódóan a kerékpáros közlekedést 

támogató, motiváló kommunikációs elemek alkalmazása (pl. rövid, figyelemfelhívó felületek, 

családokat megszólító jelzések), valamint olyan programok szervezése, amelyek a kerékpárral 

történő közlekedés előnyeit és a biztonságos részvétel szabályait közvetítik. 

Nevelő–oktató cél: A kerékpárral való közlekedés alapvető szabályainak elsajátíttatása (láthatóság, 

közlekedési rend, biztonsági elemek használata), továbbá a szülők ösztönzése arra, hogy a 

gyermekek kerékpárjait életkornak és biztonsági követelményeknek megfelelően szereljék fel (pl. 

fékrendszer, láthatósági elemek, sisak használata). 
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ELEKTROMOS KAPU KIALAKÍTÁSA 

Cél: A biztonságos, átlátható és kiszámítható működési feltételek biztosítása, valamint az 

intézményi rend egységes, minden érintett által betartható érvényesítése. 

Feladat: Az elektromos kapu működéséhez kapcsolódó működési rend; a hozzáférési szabályok, a 

nyitási–zárási időszakok és az üzemeltetés gyakorlata szerinti következetes alkalmazásának 

biztosítása. 

Nevelő–oktató cél: A szülői érkezések időbeli tervezésének támogatása, az időgazdálkodási 

fegyelem megerősítése, annak érdekében, hogy az intézménybe érkezés a napi működési 

időkeretekhez igazodjon, és a jogszabályban meghatározott napi 4 óra óvodában való tartózkodás 

következetesen érvényesüljön. 

 

ÉPÜLET ÁLLAGÁNAK MEGÓVÁSA 

Cél: A gyermekek számára szép, esztétikus és otthonos környezet fenntartása, az épületrészek 

állapotának hosszú távú védelme. 

Feladat: Az épület folyamatos karbantartási feladatainak megszervezése és elvégzése, a szükséges 

ellenőrzések rendszeres végzése; a megelőzés elvének érvényesítése (állagromláshoz vezető 

tényezők korai felismerése – LÁBAZAT), valamint a napi működés során jelentkező kíméletes 

használat biztosítása. 

Az intézmény „Pacsirta” elnevezésének esztétikus, jól látható megvilágítással történő 

kiemelése az épület oldalhomlokzatán, amely támogatja az intézmény arculatának egységét segíti 

a tájékozódást. 

 

MESEFAL 

 

Cél: A mesés falfelületek esztétikai és pedagógiai funkciójának érvényesítése; annak láthatóvá 

tétele, hogy az épület a gyermekek közösségének szolgálatában áll, és a mindennapi nevelés 

szerves részét képezi. 

Feladat: 

• Az utcafronti mesefal védelmének biztosítása, az állagmegóvás érdekében a motívumok átör

ökítése 

 textíliára. 

• A külső mesefal átfestésének megszervezése és elvégzése (Maczkó Arti – támogatásból) 

• A belső mesefal folytatásának megvalósítása a minibölcsődébe átvezetve, ezzel a gyermekek

 életkori csoportjához illeszkedő folyamatos vizuális élményt teremtve. 

Nevelés–oktatás: A mesefal elemei a foglalkozások kiegészítő, motiváló eszközeiként használhatók 

(élményszerzés, beszélgetésindítás, történetmesélés, megfigyelés), valamint a témákhoz 

kapcsolódó tevékenységek vizuális hátterét biztosíthatják. 
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UDVAR 

 

Cél: A szabadon hagyott területek megőrzése mellett az udvar olyan, életkornak megfelelő 

mozgásfejlesztő környezetté alakítása, amely biztonságos, támogató és változatos 

játéklehetőségeket biztosít a gyermekek számára. 

Feladat: 

• A játékeszközök folyamatos karbantartása, állagmegóvása, szükség szerinti cseréje,  

fejlesztő játékok biztosítása. 

• A homokozó áthelyezésének megtervezése és kivitelezése a használhatóság és a játékkörnyez

et 

 optimális kialakítása érdekében. 

• Árnyékos területek fenntartása, a közvetlen napsugárzás mérséklését szolgáló adottságok me

gőrzése. 

• A drótkerítés kiváltása kerítéskialakítással, amely a biztonságot szem előtt tartva, kiegészítő fel

ületként rajzolható elemeket is magában foglal, a minibölcsőde kerítést váltsa fel sövény. 

Eszközbővítés: fűnyíró (csere), lombszívó, szegélyvágó, horoló 

Nevelő–oktató: Az udvar a játékok használatának rendje (be- és kilépés, eszközhasználat, terület- 

és játékidő-szervezés), valamint a gyermekek fokozatos bevonása a szabályok betartásába és a 

közös rend fenntartásába. 

ERDŐ 

Cél: A gyermekek ISMERJÉK természeti környezetüket és tudatos fejlesztés, a gyermekek képesek 

legyenek az  élőlények és természeti elemek azonosítására, megnevezésére és értékként való 

védelmére. 

Feladat: 

 Öko- 

pedagógiai terek kialakítása az erdei környezethez kapcsolódó, életkornak megfelelő tapaszta

latszerzés támogatására. 

 Komplex minitanösvény létrehozása, amelynek elemei a pillangó- és méhbarát növények telep

ítése,  

valamint a bogárbarát élőhelyek (pl. bogárvár) kialakítása. 

 A gyermek kertészet program indítása, a növények (pl. virágok) ültetésének és gondozásának 

 szervezett keretek között történő megvalósításával. 

 Mini húzós kút létesítése a környezeti ismeretszerzés és a cselekedtetéses tanulási helyzetek b

ővítés 

 érdekében. 

Nevelés–oktatás: Az erdei térben történő, élményszerű mesélés, valamint a célzott foglalkozások 

megvalósítása, a természeti megfigyelések, tevékenykedtetés és beszélgetés pedagógiai céljainak 

összekapcsolásával. 

FÁK FELÜLVIZSGÁLATA, VILLANYVEZETÉK VIZSGÁLAT 
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TÁLALÓ TERÜLET 

Cél: A HACCP rendszerrel és a Nébih előírásaival összhangban történő, következetes és 

jogszabályszerű működés biztosítása. 

Feladat: A munkavégzés során a hőterhelés csökkentése érdekében a hőnek kitett helyiségekben 

klímaberendezés alkalmazásának megszervezése és működtetése, hogy a dolgozók a feladataikat 

a szabályozott, elviselhetőbb környezeti feltételek mellett végezhessék. 

 közétkeztetők ajánlattételi felhívás 2027 évben 

 

 

 

BELSŐ TEREK – DEKORÁCIÓ – JÁTÉK BESZERZÉS 

 

Kiindulópontként fontos, hogy a mai óvodáskorú gyermekek többsége ingerdús környezetben nevelkedik, ahol 

a játékok száma és változatossága gyakran meghaladja az otthoni valódi szükségleteket. Intézményünkben a 

fejlesztésre fordítható forrás korlátozott. Ezért törekszem, hogy a rendelkezésre álló forrásokat célzottan, 

nevelő-fejlesztő hatásuk alapján használjuk fel. A babakocsi és a hasonló szerepjátékot támogató eszközök 

létjogosultságát nem vitatom; ezeket szülői támogatással be tudjuk szerezni, előnyt kell kapnia azoknak a 

fejlesztő eszközöknek, amelyek a gyermek aktív részvételét, figyelmét, gondolkodását és problémamegoldását 

tudatosan működésbe hozzák. 

Cél: olyan, életkornak megfelelő vizuális környezet kialakítása, amely támogatja a gyermekek 

megfigyelését, gondolkodását és tevékenykedtetését. A természetes anyagok alkalmazásával 

erősödik az esztétikai érzékenység és a környezettudatos szemlélet; a vizuális környezet tudatos 

szűkítésével pedig csökken a túlzott ingerközpontúság, így nyugodtabb, tanulást segítő tér 

jön létre. 

Feladat: A folyamatábrák nevelő-oktatási célzatú beépítésével a gyermekek könnyebben követik a 

foglalkozások lépéseit, mintázatokat, összefüggéseket és tevékenységsorokat ismernek fel. 

 

 

PROGRAMJAINK – 5 OLDAL 
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Az óvodai nevelést gazdagító programok – lehetőségek 

 Zöld Óvoda Program: környezettudatos szemlélet megerősítése, fenntarthatósági  

 szemléletformáló nevelési feladatok intézményi szintű megvalósítása. 

 Madárbarát Óvoda Program: a madarak megfigyelésére, védelmére és élőhelyük támogatás

ára épülő óvodai tevékenységek szervezése. 

 OVI-ZSARU Program: közlekedésbiztonsági és baleset-

megelőzési ismeretek életkornak megfelelő átadása, szabálytudat erősítése. 

 Biztonságos Óvoda Program: biztonságos óvodai környezet kialakítását és a prevenciót tám

ogató, nevelő jellegű foglalkozások és gyakorlatok. 

 DIFER: részképességekhez kapcsolódó, korai fejlesztést megalapozó diagnosztikus/megismer

ési folyamat, amely segíti a célzott pedagógiai tervezést. 

 Így tedd rá! (érzelmi-

szociális és/vagy tanulási folyamatot támogató program jelleggel): gyakorlatorientált tevéken

ységekkel a mindennapi nevelési helyzetek tudatosabbá tétele. 

 Pompás napok: élményalapú, témahetekre és komplex napokra szervezett óvodai tevékenysé

gek, amelyek változatos módszerekkel támogatják a fejlődést. 

 Mesepedagógiai: a mesék és történetek nevelő- 

fejlesztő lehetőségeinek tudatos alkalmazása (beszéd, figyelem, érzelmi nevelés, értékközvetít

és). 

 Kincses Kultúra Óvoda: kulturális és hagyományőrző elemek bevonása a nevelésbe, helyi ért

ékek megismerésének és átadásának támogatása. 

 DM – a nap gyermekei pályázat 

 

 

Pályázatok – tervezési és megvalósítási keret 

Tervezés: munkaterv 

A pályázati tevékenységek a nevelési év munkatervébe épülnek be, így biztosítható a folyamatos, 

ütemezett feladatellátás. 

1 pályáztat – kitűzött cél 

Egy adott pályázati körben egyértelműen meghatározott, konkrét intézményi cél mentén történik 

a pályáztatás, amely kapcsolódik az óvoda fejlesztési prioritásaihoz. 

Résztvevők: minden csoport 

A pályázati feladatokban a teljes intézményi csoportstruktúra részt vesz, az egyes csoportok 

tevékenységei egymásra épülnek, és a közös cél elérését szolgálják. 

Feladat-elosztás 

A feladatok felelősi körök szerint kerülnek meghatározásra (pl. pályázati tartalmi elemek előkészít

ése, dokumentáció összeállítása, költségtervezési javaslatok, intézményi egyeztetések).  

A feladatmegosztás a munkatervben rögzített ütemezéssel, egyértelmű felelősségi rendszerben 

történik. 
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Határidők 

A pályázat előkészítéséhez, véglegesítéséhez és benyújtásához kapcsolódó határidők ütemterv 

szerint kerülnek rögzítésre, amely tartalmazza a belső egyeztetések és jóváhagyások időpontját is, 

biztosítva a határidőre történő, hiánytalan benyújtást. 

 

MEGBÍZÁSOK – FELELŐSÖK A MUNKATERVBEN 

 Intézményvezető-

helyettes: a munkatervben rögzített feladatok koordinálása, az ütemezés és megvalósulás 

ellenőrzése; szükség esetén szervezési feladatok irányítása. 

 SZM vezető (Szakmai munkaközösség vezető): szakmai iránymutatás a csoportok nevelő

-

fejlesztő munkájához, belső egyeztetések szervezése, módszertani támogatás és szakmai d

okumentálás. 

 Program szervező: az óvodai nevelést gazdagító programok (témahét, rendezvény, kompl

ex nap) tervezésének és lebonyolításának szervezése, erőforrások összehangolása. 

 Pályázat szervező: pályázatok előkészítése, felelősi feladatok összefogása, határidők követ

ése, szükséges dokumentumok összeállításának koordinálása. 

 Tartalomgyártó: a programokhoz/pályázatokhoz kapcsolódó szöveges, vizuális és szakmai

 anyagok előkészítése (leírások, beszámolók, rövid összefoglalók). 

 Publikáló: elkészített anyagok megjelentetésének (belső tájékoztatás, intézményi csatorná

k, szükség szerinti felületek) szervezése és adminisztratív támogatása. 

 SNI felelős (SNI): az SNI tanulási/tanítási támogatási feladatok szakmai koordinálása a dok

umentációs és intézményi együttműködések mentén. 

 BTMN felelős (BTMN): a BTMN-es gyermekek nevelésének-

fejlesztésének szervezése, a szükséges pedagógiai folyamatok összehangolása és a kapcsol

ódó adminisztratív teendők támogatása. 

 EGYES MUNKAKÖRÖKBEN A FLELŐSSÉGI – FELADAT MEGHATÁROZÁS 

 

 

SZEMÉLYI FELTÉTELEK 

Az óvoda szakalkalmazotti közösségének olyan szakmai együttműködő csapatként érdemes 

működnie, amelyben a pedagógusok és a szakemberek közösen felelnek a gyermekek 

fejlődéséért és az intézményi célok megvalósításáért. 

Lényegi jellemzők: 

Közös szakmai értékrend: ugyanazok a nevelési alapelvek (gyermekközpontúság, biztonság,  

kiszámíthatóság, fejlődésközpontú tervezés). 

Egyértelmű felelősségi körök: minden feladatnak van felelőse, a döntéseknek és a  

kommunikációnak is van rendje. 

Folyamatos szakmai egyeztetés: rendszeres megbeszélések, rövid visszacsatolások, közös  

tervezés és értékelés. 

Kooperatív munka és tudásmegosztás: jó gyakorlatok átadása, hospitálás/megfigyelés jellegű  

belső támogatás, közös eszközfejlesztés. 

Gyermekek fejlődésének közös követése: megfigyelések, tapasztalatok összegzése, célokhoz  

igazított beavatkozások. 
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Dokumentált, de rugalmas működés: legyen átlátható adminisztráció és nyomon követhetőség,

  

ugyanakkor a helyzethez igazodó módosítás is lehetséges. 

Szakmai igényesség és fejlődésorientáltság: továbbképzésekhez kapcsolódó belső feldolgozás,  

módszertani megújulás. 

Munkakörnyezetileg is támogató légkör: tiszteletteljes kommunikáció, konfliktuskezelés, egym

ás segítése. 

Szülőkkel való egységes üzenetek: közös álláspontok a nevelési gyakorlatról, következetes  

tájékoztatás. 


