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A XXI. szézad gyorsulé tarsadalmi-technologiai valtozésai, valamint a kbzelmalt globalis krizisei, hatassal
vannak intézményiinkben dolgozé szakalkalmazottakra, gyermekekre egyardnt. E valtozasok generélta
folyamatok kezdeményez6/megel6z6, alkalmazkodd és rugalmas pedagogiai attitiidot kovetelnek meg, mely
szemléletvaltasra 0sztonodz, lehetdséget teremt a szakmai megujuldsra, a szakmai parbeszédre és a hiteles

informacio felkutatasara.

Vezet6i program megvalésitasainak meghatarozoi

~ A sziil6i és szakalkalmazotti elégedettségméres (2026.06.10 — 21) alapjan megfogalmazott elvarasok
vizsgalatanak eredmeényei

~ A valtozo jogszabalyi hattér kovetése, az ebbol adodo fokozott adminisztracios teher hatékony kezelése

~ Miikodési folyamataink digitalis technologiak (pl. digitalis eszkdzok, szoftverek, adatelemzés)
integralasaval nemcsak technikai, hanem szervezeti és kulturalis valtozas is eredményez. Fokuszban az
informatikai eszk6zok, az online tartalmak

~ A gyermekek kognitiv és mozgasos képességek kapcsolataban bekovetkez6 valtozasok (mozgas és a
gondolkodas szorosan 6sszefuigg egymassal = amikor a gyermek mozog, kézben az agy fejlédik, segiti a
figyelem, az emlékezet, a térbeli tajékozddas, a problémamegoldéas és a tanulési folyamatok fejlédésér)

~ A generécios kommunikacios mintak és szabalyrendszerek atalakulasa

~ A sajatos nevelési igényl ¢és beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizdé gyermekek
szamanak jelentds emelkedése

~ Magatartasi normak fellazulasa — fegyelmezési és beilleszkedési nehézségek megjelenése a mindennapi
pedagOgiai munkaban

~ A csalddok Osszetételének sokfélesége, a széls6séges (megengedd vagy tulzottan korlatozo) sziiléi
nevelési mintak kezelése

~ Stresszfaktorok novekedése, a verbalis agresszio és a fenyegeté kommunikacios mintak megjelenése az
intezményi-sziil6i kapcsolatokban

~ Humaner6forras-krizisei - fokozott fizikai és mentalis terhelés kezelése, a kiégés megel6zése, a
maodszertani kultdra folyamatos megujitasa mellett

~ A koltségvetési keretek / alternativ forrasteremtés és racionalis gazdalkodas



A minéségi gyermeknevelés felé iranyulo torekvések

A kihivasokra adott valasz alapja egy szakmailag jol felkészult szakalkalmazotti kozosseg, a
gyermekkozpontu és minéségkdzpontl nevel6-oktatd munka. E pillérek biztositjak, hogy intézmeényink a

stabilitas, az értékdrzés és a hatékony fejlesztés, a probléma megoldas szintere maradjon.

~ Tudatos, tAmogato intézményi kultura, kozos értékei: a tisztelet, az emberség, az Gszinteség, a nyitottsag,
az elfogadas, a kdvetkezetesség

~ Megfelel6 intézményi legkor — a nyugodt, kiegyensulyozott, érzelmi biztonsagot add, mely a gyermekek
egészséges személyiségfejlodésének bazisa

~ Kiszamithato rugalmas, mégis stabil napirend és a megszokott ritmusok és bels6é egyensuly fenntartasa

~ Szakmai felkészlltség, folyamatos dnképzés /fejlesztés tamogatasa

~ Elvarasok - feladatok tudatositésa: tervszeri, érthetd, kovetheté a mindennapi munkaban

~ Azonossag és kiilonbozoség felismerése, tisztelete, a massag elfogadéasa

~ A szubjektiv megérzések helyett adat vezérelt, megfigyelés, objektiv mérések, diagnosztikus modszerek
alkalmazasa

~ A mérési eredményeket beépitése tervezésbe, biztositva a célzott visszacsatolast és a fejlodési nyomon
kovetését

~ A megvaltozott sziildi attitidokre reagalva a sziilokkel vald szoros partnerség elotérbe helyezése,
tamogatva a csaladok nevelési szerepét (pl. interaktiv sziilé1 forumok, miihelyek €s szakértdi eldadasok
szervezése). Cél a nevelési elvek 6sszehangolasa és a kozos felelésségvallalas erdsitése.

~ Tudasmegosztas - tudasmegosztd haldozat mikodtetése az intézményen beliil / tarsintézményekkel, jo
gyakorlatok atadasa

~ Modszertani fejlédés, innovativ pedagogiai alternativak folyamatos monitorozasa és szerves beépitése a

mindennapi, tartalmas pedagogiai munkaba, a maximalis eredményesség erdekében.



l.
Vezet6i kompetencia
Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanuldsi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai

vezetése €és iranyitasa

~ A partnerek (sziilok, fenntartd, szakmai munkatarsak) részérdl érkezo igények, vélemények és innovativ

javaslatok priorizalasa, mérlegelése, révid/ hosszu tava cselekvési tervekbe illesztése

~ Az 1j oktataspolitikai iranyoknak megfeleléen felll kell vizsgalni az alapdokumentumokat

~ A NOKS-kompetenciak integracioja/felllvizsgalata a pedagdgiai €s szakmai programba, kiegészitve

a NOKS kompetenciahatéraival, feladatkoreivel és a felelosségvallalasaval

~ a szakalkalmazottak hataskoreikhez és munkakorikhoz igazoddan ismerjék, tudatosan, alkalmazzak

az intézményi alapdokumentumokban, szabalyzatokban lefektetett feladatokat

~ Az értékelési kultara fejlesztése, az ertékelés kozos alapelveinek beépitése - (pozitiv megerdsitésen

alapuld nevelési gyakorlat — PP. 73-75 modositasa) - az értékelési folyamatok fejleszté céld, melyek

az erdsségekre €s a belsd motivacid bazisara épitenek

~ A gyermekek megfigyelésén, valamint a helyben szokasos diagnosztikus és pedagogiai méréseken (pl.

DIFER) alapul6 eredmények beépitése

~ Adigitélis technol6gidk megfeleld, etikus alkalmazésa, az vodapedagogusok a gyermekek speciélis

igényeit is kielégit6 nevelési stratégiak valasztasa a gyermekek teljesitményének novelése érdekébe

~ A differencial6, az egyéni nevelési utak kialakitasat célzo nevelés tamogatd eljarasok alkalmazasa,

hatékony egyéni fejlesztés
~ A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek specialis timogatasa — az erdsségek Kiemelése

~ Az informacid aramlas biztositasa

~ Az alkalmazotti kdzosseg azon képessegenek erdsitése, amellyel sajat miikodésére reflektal és

maodszertani hatékonyséagéat elemzi

~ A gyermekeknél, az dnértékelés és sajat és tarsaik produktumaira, magatartasara valo reflektalas korai

képességének kialakitasa



~ Hagyomanyaink innovacioja
Cél, az 6vodai -minibdlcsddei életet meghatarozo értékalld hagyomanyok megorzese, ciklikusan valtozd
tematiké&val gazdagitva az (innepkoreinket.
~ Ertékteremtés és identitasformalas: a gyermekek 6vodas éveik alatt minél szélesebb korben
taldlkozzanak kulturalis kincseinkkel, a néphagyomanyok és a természet ritmusanak
Osszekapcsolasaval mely a gyermekek szamara kézzelfoghatd és atélhets. A hagyomanyos értékeket
modern, a mai gyermekek életvildgahoz kdzel all6 pedagdgiai modszerekkel kozvetitjik, megérizve
az ertékallo elemeket, évkoronként aj elemekkel gazdagitva
~ Kozossegépités - csalad bevonasa: Az lnnepeinket/ programokat interaktiv mddon tervezzilk, aktiv
résztvevOként vonjuk be a csaladokat (pl. k6zos késziil6dés, vasarok), ezzel is erdsitve az intézmeny
és a csalad kozotti partneri bizalmat.
~ Motivalo hatés és érzékelhetd valtozas: A ciklikussag garantalja, hogy a mindennapi nevelémunka és
az unnepi késziilédés soha ne valjon unalmassa vagy rutinszeriivé, fenntartjdk a gyermekek és a
pedagdgusok belsdé motivaciojat, és a sziilok szamara egy jol érzékelhetd, folyamatosan megujulo,
ingergazdag intézményi kdrnyezetet mutatnak.
~ Az egyes tematikédk feldolgozéaséra tobb idét kell biztositani, timogatva ezzel a gyermekek alapos
tapasztalatszerzéset, az élmények elmélyiilését és a szokasrendszerek stabil beépulését

A ciklikusan valtozé tematika (Példa)

év/valaszt H I. nevelési év tematika HII. nevelési év tematika

Szent Mihaly-napi vasar
(Kozosségi elmény, 6szi betakaritas, csaladi
|.negyed délutén)

Sziiret (alma/sz616/did)
(A természet kincsei)

‘Az allatok behajtasa HHanttak napja (ne legyen tabu!) |
‘Diszn()tor HMérton nap |
Szent Miklés-nap Adventi és karacsonyi tinnepkor
(A jocselekedetek, az dnzetlen adomanyozas) ||(Meghittség, csalddi kézmiives délutdn)
. ||lLuca-na
I.negyedev ‘ P H |

Vizkereszt és a Farsang kezdete
Ujév koszontése (A fény ndvekedése, ritualis tnnepi szokasok
megismerése)

Madarak visszatérése

. . . . ) Széntas - vetés
(Kornyezettudatossag, a természet ébredése)

Sarkéany-nap / Szent Gyorgy-nap|| |
. Husvet
11.negyedév (A tavaszi erd, a batorsag probai)

Punkosdi kiralyvalasztas ) o ’
L o ] ~ |Jakab-nap és aratasi szokasok
(Kozosségi jatékok, viragdiszbe 6ltdzés, a nyar o o
) (Nyari jeles napok, a kenyeér utja)
koszOntése)




Oko - pedagdgiai terek létrehozasa - komplex minitanosvény (pillang6- és méhbarat novények
telepitése, bogarvar), a gyermek kertészet program inditasa (virag tltetés /gondozas) -Z6ld Ovoda
Biztonsagos Ovoda - A kozlekedési szabalyok készségszintii elsajatitdsa szimulacios helyzetekben és
celzott programok révén

Elmény- és felfedezéskdzpontll tevékenység: tapasztalati tUton torténé ismeretszerzés Kkiilsé
latogatésok, élménypedagogiai modszerek altal

A csalédi értékek - nagysziil6i és népi foglalkozasok, mesterségek felkutatasa, megismertetése

A szabad jaték elsédlegességének biztositasa, az 6romteli, élménygazdag dvodai 1ét garantalasa
Kozosségépité rendezvények - tematikus csaladi - napok

Helyi innovéacio ,,Pamoda-program” intézményi szintli koordinalasa.

A sziilok felé egyértelmiien kommunikaljuk a nevelési év kotelezé intézmény latogatasi idGszak
kotelességeit és belsd szabalyzoit

Inkluziv tehetséggondozas: Olyan k6zosségi kohéziot erdsito, ,,Ki mit tud?” programot szervezek,
amely MINDEN gyermek egyéni erésségeire fokuszal, ezaltal biztositva a gyermekek és a sziil6k
szdmara a sikerélményt és az elfogadast.
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Az intézmény szervezetének és mikodésének stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

A jogszabalyi kdrnyezet dinamikus valtozasa miatt a jogszabalykovetd monitoring rendszer fenntartasa
Tobbcsatornas, intézményi kommunikacio miikodtetésének fenntartasa: cél a pozitiv kép
kialakitasa, a hiteles tajékoztatds a GDPR eldirasok és a sziil6i adatkezelési hozzajarulasok szigoru
betartasa mellett:

személyes/ célzott fogadoorak, interaktiv sziil6i értekezletek, forumok

irasbeli értesitok, falijsagok a hagyomanyos tajékoztatas biztositasara

telefonos megkeresesek, hivatalos e-mail

az intézmeny pozitiv megitélése szempontjabol kulcsfontossagu feliiletek mukodtetése - zart,

ellendrzott kommunikacios csoportok, audiovizualis tartalomgyartas
Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalasa (egyenletes terhelés, tulterhelés elkertlése stb.)
Intézmény helyiségeinek és eszkozeinek biztonsagos miikodtetése, az lzemeltetési dokumentaciok
felllvizsgélata, elektromos kapu kialakitasa, miitkodtetési és beléptetési rendje
Az intézményben vald bent tartozkodas rend szabalyozasa
A helyiségek igénybevételi rendjének szabalyozasa
A csoport dekoracioé Gjra értelmezése - szempontok: a természetes anyagok elétérbe helyezése, a
vizualis kdrnyezetszennyezés csokkentése, nevelé - oktato célzatu, folyamat 4bréak
Biztonsagos és rendezett kerékpartarolok kialakitasa
A mindségi gyermekétkeztetés biztositasa érdekében szoros egyiittmiikodés a fenntartoval €s a beszallito
iskolai konyhaval az 6vodai talalasi folyamatok és higiéniai feltételek folyamatos fejlesztéséért
Kozosségépités és csaladedukacid - a sziiléket foglalkoztatd nevelési krizisekre, kérdésekre adunk
adekvat valaszokat jatékon és mozgasos tevékenységeken keresztiil, szakérték bevonasaval
Szervezeti kohézio - csapatépitd tréningek a szakalkalmazotti kzosség szadmara
Az intézmény partneri kdrének azonositasa (6raaddk, szakszolgalatok, szolgaltatok képviselGivel és a
partnereket képvisel6 szervezetekkel (pl. SZMK) személyes részvétel a kapcsolattartasban
A partneri kor benntartézkodas, helyiségek igénybevételi, gyermekek atvételének-atadasanak rendje
Sziil6i munkakozosség feladatainak konkretizalasa — (programok szervezés, tdmogatas kerdese,

képviselet, tamogato attitiid)



M.
Vezetdi kompetencia

Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

Alapveto elvaras a vezet6ktol, hogy folyamatosan tajékozodjanak és tajékoztassanak az uj oktatasi trendekrol,
szakpolitikai valtozasokrol, amelyek érintik a hétkdznapi gyakorlatot is.
~ A tartalmi és elvi koherencia a Pedagogiai Program, a Szakmai Program és a Vezet6i Program stratégiai
célkitiizései kozott. A gyakorlati megvaldsitas sordn a vezetdi elvarasok kozvetleniil tamogatjak a
szakmai programok érvényesuléset.
~ A jovokép alakitasakor figyelembe veszem a kiilso €s belsd kornyezet valtozasait:
A dinamikusan valtozé jogi és szabalyozasi kbrnyezetet
A humaneréforras-kapacitas és a targyi-infrastrukturalis feltételek alakulasat
A szakalkalmazotti kdzdsseg egyéni érdeklddési és kompetenciateriileteit, ehhez igazitva a
tovabbképzési terveket
A demogréafiai mutatokat, a beiratkozasi trendeket és a gyermeklétszam alakulasat
A kiils6é partnerek (fenntarto, sziilok, altalanos iskola, pedagodgiai szakszolgalat) igényeit és
elvarasait
~ Az erbsségek, gyengeségek meghatarozasahoz a belsé és kiilsé szakmai helyzetelemzések, tanfeliigyeleti
és onertékelési jelentések adatainak felhasznalasa
~ A jovoben feltart gyengeségeket €s fejlesztendd teriileteket konkrét, mérhetd beavatkozési pontokként
integralni a kdzéptavu intézményi fejlesztési tervbe
~ A szakalkalmazottak szamara delegalt feladatok minden esetben pontosak, egyértelmiiek, jol érthetéek,
realisan végrehajthatoak, valamint hataridohoz és feleloshoz rendeltek legyenek
~ Informaci6aramlés - a szakalkalmazotti k6z6sség €s az intézményi partnerek idében, hiteles tajékoztatdsa
a tervezett és az adminisztrativ valtozasokrél a mér kialakitott kommunikacios csatornakon keresztil
~ Téamogatom és 0sztonzom a nevel6testiilet folyamatos képzését és onképzését, a szakmai konferencidkon,
az online el6adasokon vald aktiv részvételt
~ Adatvédelmi és informaciobiztonsagi megfelelés - a digitalis adminisztracio kiterjesztése miatt a teljes
alkalmazotti k6z0sség szamara rendszeres adatvédelmi és GDPR-képzés biztositasa, garantalva a

gyermeki és sziil6i személyes adatok biztonsagat.
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Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A human toke fejlesztése, a feladatok tudatos delegélésa és a timogatd munkahelyi klima biztositja a neveld-
oktaté munka magas szakmai szinvonalat.
Feladatok delegalasa- feleldsség, jogkor és hataskor egyértelmii meghatarozasa
~ Ovodapedagogusok és gyogypedagogus, pedagogus — NOKS egyiittmiikodését megalapozo elvaras
rendszer Kialakitasa
~ kiemelt figyelmet igényld gyermekek esetében feliilvizsgalatok, kérelmek, adminisztracio,
kapcsolattartas, hataridok
~ intézményi menedzsment — facebook, akasztovi.hu
~ Rugalmas helyettesitési és belsd tligyeleti protokoll
Tevékenység latogatasok
~ Rendszeres, tervszerli szakmai tevékenységlatogatasok (hospitalasok) szervezése
~ Kizardlag fejleszté szemléleti, egyéni erésségek és kompetenciak fokuszba helyezése
Kompetenciafejlesztés
~ Egyéni innovacids tervek és dnfejlesztési célok tamogatasa
~ A szakmai-mddszertani célok megvaldsitasahoz szlikséges feltételek biztositasa
~ Tovéabbképzés tAmogatasa (kommunikacios tréning)
A szakmai munkakdzosségek innovativ szerepe
~ Szakmai miihelyek kialakitasa a kompetencidk alapjan
~ Modszertani megujulast generald belsd hospitalasi rendszer miikodtetése
~ Egymas neveldmunkdjanak kdlcsonds megismerése €s szakmai megbecstilése
~ Tudéasmegosztas, szakmai konzultaciok, esetmegbeszélések a pedagogiai munka minéségfejlesztéséért
~ Digitalis tartalmak létrehozasa, megosztasa es szerkesztése — egyensuly megtartasa (pl. wordwall,
online anyagok)
Szervezeti klima és mentéalhigiénés prevencié
~ A fizikai és mentalis egészség szervezeti védelme
~ A regeneraciot szolgal6 szlinetek pontos betartasa
~ Mindenki altal ismert és elvart szabalyrendszer fenntartasa
~ Erds, johiszemil, egymasra figyelni tud6 kozosség kovacsolasa
~ Konstruktiv, biztonsagos és timogatd munkahelyi légkor garantalasa
Kohéziot erosité intézmeényi programok
~  Szakmai célu tanulmanyi kirandulasok szervezése

~ Csapatépito - felkésziilés az 6vodabali kulturalis reprezentacios eldadasra



V.

Vezetdi kompetencia

Az vezet6i kompetenciak fejlesztése

A XXI. szdzadi intézményvezetés megkoveteli a vezetdi kompetencidk folyamatos, tudatos és reflektiv

fejlesztéset. Tevékenységem soran kiemelt figyelmet forditottam és forditok a sajat kompetenciaim

diagnosztizalasara és fejlesztésére.

Vezetoi reflexio, erdsségek és fejlesztendo teriiletek azonositasa

~

Torekszem a vezet6i attitidom, kommunikaciom és dontéshozatali mechanizmusaim objektiv,
onkritikus elemzesere

Epitek a szakalkalmazotti kozdsség minden tagjanak észrevételeire, véleményére és innovativ
javaslataira

A szakalkalmazottak részérdl érkezd visszajelzéseket és épitd kritikdkat a vezetéi hatékonysag
novelésének eszkdzeként integralom a mindennapi munkamba

A vezet6i szakmai Onértékelés eredményeit, valamint a kiils6 tanfelligyeleti értékelések

megallapitasait alapul véve vezet6i fejlesztési /intézkedési tervet készitek

Célzott vezetdi és szakmai tovabbképzési stratégia

l

Madszertani kompetenciafejlesztés - folyamatosan részt veszek a mesepedagadgiai képzésen, mellyel
celom a mesepedagodgia-foglalkozasvezet6i képesités megszerzése, tamogatva az anyanyelvi nevelést
és érzelmi intelligencia fejlesztését

Babcsoport-vezetdi képesités megszerzésével modszertani eszk6z tiram bdvitem

mesepedagogiai és babcsoport-vezetdi tudast nemcsak kozvetleniil a gyermekcsoportokban, hanem
bels6 tudasmegosztas formajaban, a nevelGtestiilet képzésére is hasznalom

Rendszeres részvétellel biztositom a naprakész tudast a modern, rugalmas online eléadasokon és
szakmai képzéseken

A tervezem a részvételt jogi, szervezetfejlesztési és kriziskommunikécios tréningeken, tamogatva a
hatékony konfliktuskezelést és a jogszabalykovetést

Nyitott, tamogaté és befogadd vezetdi attitiiddel, szivesen fogadom, szakmai férumokon menedzselem
¢és a gyakorlatba Aatiiltetem a nevelOtestiilet tagjaitél szdrmazdé a neveldémunka ¢és a jatékos
tanulastamogatas eredményesebbe tételére iranyuld mddszertani innovaciokat, kreativ pedagogiai
kezdeményezéseket.

Az innovativ pedagdgusokat elismerésben részesitem, ezzel is erdsitve a belsé szakmai motivaciot, az
elismerés szempontjaink kidolgozasa szakmai munkakdzdsség bevonasaval (kiemelt munkavégzésért

dicséret, rugalmas munkaid6-szervezési kedvezmények az innovativ projektek idejére)



Vezet6 program megvaldsitasahoz nélkiilozhetetlen a fenntartd tdmogatésa, a plusz forrasok felkutatasa

A gyermekek személyiségét, harmonikus kiegyenstlyozott fejlodését, valamint alkalmazkodva az
Ovodapedagdgusok tovabbképzésen megszerzett ismereteihez tamogato eszk6zok.
Peldak:
~ Az dvodai robotika a legkisebbek szamara jatékos formaban, kézzelfoghatd eszkozokkel (pl.
padlorobotokkal) fejleszti a logikus gondolkodast, a térbeli tajékozddast és az algoritmikus
latasmodot. A foglalkozasok alapveto készségeket, példaul a problémamegoldést és a szocialis
kooperaciodt is erdsitik
~ Numicon kézzelfoghato, tobb érzékszervre épitd matematikaoktatasi modszer és eszkdzrendszer.
A szines, lyukacsos formak segitsegével a gyermekek jatékosan, a vizualitdst és tapintast
kihasznalva sajatithatjak el a szamfogalmat, az alapmiiveleteket és a logikai 6sszefiiggéseke

~ https://montessoriakademia.hu/webshop/

~ Tablet, interaktiv tabla, mely kizardlag mikrocsoportos, diagnosztikus vagy célzott differencialo
tevékenységekre haszndlhatok kotott idokeretben, elkeriilve a passziv médiafogyasztast

~ Nagymozgasos és szenzoros fejlesztéeszkdzok

A biztonsagos kozlekedest megalapoz6 eszkdzok:
~ KRESZ pélya
A biztonsagos 6voda miikodését, fenntartasat segitd rendszer:
~ kerités elemek, hatsé kerti kapu, elektromos kapu
A biztonsagos ¢és ellendrzott udvari eszkozok:
~ udvari jatszotéri eszk6zok karbantartasa, Uj eszk6zok beszerzése
Pozitiv megerdsités matricai/kartyak
~ nyomtato, laminalogép, laminalo6 lapok
Tovabbképzések timogatasa
~ kommunikécids tréning
~ mese/bab pedagogia

~ mozgas/viselkedés terapia


https://montessoriakademia.hu/webshop/

Zar6 gondolatok

A Pacsirta Ovoda és Minibolcsdde tobbcélti, dvoda és boleséde intézményében nevelé - oktatd munkat
végezni, irdnyitani, vezetni Kizarolag hivatastudattal, szeretettel, elkotelez6déssel, empatiaval, élethosszig
tart tanulassal, fejlodéssel, onkritika gyakorlasaval, az emberekben, az EMBERSEG-ben vetett hit soha meg
nem kérddjelzésével lehet.

A vezet6 program megvalosulasat, befolyasolja az Oktatéasi és Gyermekiigyi Minisztérium altal hozott
torvényi/rendeleti modositasok, a személyi feltétel és annak képzettsége, érdekl6dési teriiletei, a fenntartd

tdmogatasa, az intézmény finanszirozasi lehetéségek.

Pacsirta Ovoda és Minibdlcséde jovobeli atjat,
a neveld-oktatd munkat,
a bolcsddei gondozas alapjaitdl az 6vodai iskola-elokészitésig
a Szakalkalmazotti kozosségemmel,
a Fenntartonk tAmogatésaval,
a Sziil6i kdzossegunk egylittmiikodésével,
kozosen,
egymasban bizva
egymast erdsitve

szeretném épiteni.

Déatum: Akasztd, 2026.janius 23.
Madacsi Végh Edit

palyazo



Forras:

~ Tanfellgyeleti kézikonyv 2020 — let6ltés 2026.06.21
https://www.oktatas.hu/pub bin/dload/psze/Tanfelugyeleti kezikonyv 2026.pdf

~ Pacsirta Ovoda és Minibolcséde Pedagogiai Program — letdltés 2026.06.21
https://www.akasztovi.hu/pages/akaszto-
ovi/contents/media/579/578273/kirinfo 027663 pedprog 20251027 1202.pdf

~ Népmesekincstar valogatasa — Bajzath Maria
~ Ml asszisztens (OpenAl / ChatGPT/, GPT-40 modell). Interaktiv konzultacid es szévegstrukturalasi
tamogatas. Igénybevétel datuma: 2026. junius 22.


https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/psze/Tanfelugyeleti_kezikonyv_2026.pdf
https://www.akasztovi.hu/pages/akaszto-ovi/contents/media/579/578273/kirinfo_027663_pedprog_20251027_1202.pdf
https://www.akasztovi.hu/pages/akaszto-ovi/contents/media/579/578273/kirinfo_027663_pedprog_20251027_1202.pdf

1.sz melléklet
Szakalkalmazotti elégedettségmérés eredményének dsszegzése

A kérd6iv alapjan az intézmény szakalkalmazotti kozbdssége 0Osszességében elégedett a munkavegzés
feltételeivel, a vezet6i tamogatassal és a munkahelyi egytittmiikodés szinvonalaval. A vélaszok ugyanakkor
tobb fejlesztési terliletre is ramutatnak, kuléndsen az adminisztracio csokkentése, a szakmai tdmogatas
erdsitése, valamint az SNI és BTMN gyermekek ellatasahoz szlikséges személyi és szakmai feltételek
bovitése teren.

A kitoltok tobbsege megfelelonek tartja a feladatok mennyiségét, elégedett a munkaid6é-beosztassal, és ugy
érzi, rendelkezik a munkéjdhoz sziikséges informaciokkal és targyi eszkozokkel. A munkakori
kotelezettségeket nagy aranyban pontosan ismerik, és tébbségik gy itéli meg, hogy feladataik illeszkednek
jelenlegi tudasukhoz, készségeikhez. Ugyanakkor megjelenik egy Kkisebb, de fontos csoport, amely
thlterheltséget jelez, valamint tébb valaszban hangsulyosan felmeriil az adminisztracids teher csokkentésének
igénye.

A stresszforrasok kozul leginkabb a sziil6kkel kapcsolatos helyzetek és az adminisztracié emelkednek ki. Ez
arra utal, hogy a mindennapi munkéaban nem elsésorban a szakmai feladatok tartalma, hanem azok kisér6
terhei, kommunikacios helyzetei és id6igénye okoznak nehézséget. A valaszokbol vilagosan Kirajzolddik az
igény a tehermentesitésre: pedagodgiai asszisztens, gydgypedagdgiai tdmogatés, pszicholdgusi jelenlét,
valamint a feladatok, felel6sok és hataridok egyértelmiibb rendszerezése.

A vezetdi miikodés megitélése Kkifejezetten kedvez6. A valaszadok teljes meértékben szakmailag
kompetensnek tartjak a vezet6t, és ugyancsak teljes koriinek érzik a szakmai tdmogatast. A vezet6 javaslatok
figyelembevételét és a kollégak konstruktiv dtleteinek tamogatéasat is magas aranyban pozitivan értékelték.
A munkahelyi 1égkor leginkabb egyiittmiikodének és tAmogatonak latszik, és a valaszadok valamennyien
szivesen dolgoznak az intézményben.

A szakmai fejlodés iranti igény jelen van: a kitolték tobb mint fele jelezte, hogy sziiksége lenne
tovabbképzésre. A preferalt témak kozott kiemelten szerepel az SNI és BTMN gyermekek gyakorlati ellatasa,
a konfliktuskezelés, a sziil6kkel vald6 kommunikéacid, a viselkedési nehézségek kezelése, a mentalhigiéné és
a kiégés megel6zés. Ez azt mutatja, hogy a kollégdk elsésorban a mindennapi munkéaban kozvetlendil
hasznosithato, gyakorlatorientalt képzéseket tartanak értékesnek.

Az integralt nevelés megvaldsulasat a valaszadok kozepesen jonak itélik meg. Az egyiittmikodés a
gyogypedagogusokkal és mas szakemberekkel jo szintli, de az integracio eredményessége mar fejlesztést
igényel. A javaslatok alapjan az eredményesseget leginkabb a kisebb csoportlétszam, a tobb szakember, a
rendszeresebb konzultacid, a gyakorlati tovabbképzések, a tébb fejlesztéeszkoz, valamint a pszichologusi

tdmogatas javithatna.



Zéaré megéllapitas

Osszességében az intézmény miikodését stabil, tAmogatd és egyiittmiikodd szakmai kultdra jellemzi. A
kdzosség elkdtelezett, motivalt, és nyitott a fejlédésre. A tovabblépés kulcsa a szakmai segitseg és a személyi

feltételek erdsitése, kuldndsen az integralt nevelés tamogatésa, a mentalis tehercsdokkentés és a gyakorlati

modszertani tudas bdvitése terén.



2.5z melléklet
Sziilbi elégedettségmérés eredményének 6sszegzése

Az eredmények 0sszessegében nagyon kedvez6 képet mutatnak az intézményrél: a sziilok tébbsége elégedett,
egylittmiikodének €s jol mikodének latja az intézményt, kilonésen a kommunikacid, a programok és a
tajékoztatas terén.

Fébb megallapitdsok

A gyermek fejlodésére a legtdbben a csalad és az intézmény egylttes hatasat tartjdk meghatarozénak (44 £6),
ami jol mutatja a partneri szemléletet.

Az alapdokumentumok ismertsége magas: 62 igen valasz, ez erésiti a tajekozottsagot.

Az egylittmiikodéssel vald elégedettség kiemelkedo: a legtobb valaszado 4-es vagy 5-6s értéket adott.

A tajékoztatas és informacidaramlas erfsségi:

Az Ovodapedagogusok/gyogypedagdgusok tajékoztatdsaval tobbnyire elégedettek, az aktualitasokrol is
id6ben értestlnek a sziilok.
A programkindlatot a sziil6k tulnyomd tébbsége jonak tartja: 61 elégedett, 5 elégedetlen.
Az intézmény milkodésével kapcsolatos altalanos elégedettség nagyon magas: a 4-es €s 5-0s értékek
dominalnak.
Az dvoda ajanlasi hajlandosaga jo: 54 f6 egyértelmiien ajanlana.
Erésségek
~ kiszamithato, idében torténd tajékoztatas
~ jO sziil6—6voda kapcsolat
~ megfelel6 szakmai tdmogatas, kilondsen SNI/BTMN terileten
~ jol miik6d6 programok és rendezvények
~ magas szintii altalanos elégedettség

Fejlesztendd teriiletek a részben elégedett és nem elégedett valaszok aranya alapjan felul kell vizsgalni:

~ atajékoztatds formait,
~ agyermek fejlédésérdl szolo visszajelzések rendszeressegeét,
~ aprogramok egy részenek kiilsé helyszinre, koz0sségi térbe szervezését.

Az eszkozfejlesztési javaslatokbdl latszik, hogy igény van:

~ udvari jatékokra,

~ mozgasfejlesztd eszkozokre,

~ fejleszté s Montessori jellegii jatékokra,

~ biztonsagosabb/modernizalt udvari elemekre

Sziildi igények mintazata a nyitott valaszok alapjan a legtobb javaslat:

~ kirandulés, kiils6 helyszines elményszerzés,

~ csaladi napok, kdzds rendezvények,



~ személyesebb kdzOsségi programok,
~ mozgéas- és élménykozpontd foglalkozasok,
~ valamint néhany célzott fejleszt6é program.
Osszegzés: az intézmény megitélése nagyon pozitiv. A valaszok alapjan az intézmény jol kommunikal,

szakmailag megbizhato, a csalddokkal egyiittmiikodo, és 6sszességeben erds bizalmat élvez.

Vezetdi 0sszefoqlald:

Az elégedettségmerés eredményei alapjan az intézmeny mitkodésérdl 0sszességéeben kedvezo kép rajzoladik
ki. A valaszok azt mutatjak, hogy a sziil6k nagy része elégedett az 6voda szakmai munkajaval, a csaladokkal
valo egyiittmiikodésével, a tjékoztatas szinvonalaval és a programkindlattal. A kitoltok tobbsége a gyermek
fejlodésében a csaldd és az intézmény egyiittes hatdsat tartja meghatarozénak, ami a partneri szemlélet
elfogadasat jelzi. Az alapdokumentumok ismertsége megfeleld, a sziilok tobbsége tisztdban van az intézmeny
elérhetoségeivel és weboldalaival is. Az egyiittmiikodés mindségét magasra ertékelték, ami a bizalom és a
kapcsolattartas eredményességét mutatja. Kiemelkedéen pozitiv visszajelzés érkezett a gyermek fejlodésérol
adott tajékoztatasra, az aktualitdsok idében torténé megosztasara, valamint az 6voda altal szervezett
programokra vonatkozéan. Az SNI/BTMN gyermekek tamogatasaval kapcsolatos elégedettség szintén
kedvezo, bar a ,,nem tudom” valaszok aranya arra utal, hogy ezen a teruileten érdemes lehet a tajékoztatast
még érthetdbbé és rendszeresebbé tenni. Az intézmény targyi feltételeit, az udvar és a csoportszoba
felszereltségét a valaszadok tobbsége megfelelonek itélte, ugyanakkor a nyitott kérdésekben megfogalmazott
javaslatok alapjan igény mutatkozik tovabbi udvari eszkdzokre, mozgasfejleszté jatékokra, fejlesztd
eszkdzokre és néhany korszeriisitési lehetségre. A sziilok leginkdbb kirandulasokat, csaladi napokat, k6zos
rendezvényeket és élményszerli, kozosségépitd programokat szivesen latnanak. Osszességében
megallapithatd, hogy az intézmény erdsségei kozé tartozik a j6 kommunikacio, a sziilékkel valo
egyuttmiikodés, a programok soksziniisége, valamint a szakmai tamogatds mindsége. A visszajelzések

alapjan az 6voda mitkodése stabil, a sziilok bizalma erds, és az intézmény ajanlasi hajlandosaga is magas.



Melléklet - kiegészit6 tartalom

KAZAN ELOTER
Cél: Az intézmény mukodési terlletéhez kapcsolddd kazan eldtér rendezettségének és esztétikai
megjelenésének javitasa, az el6tér funkcionalis kialakitasanak tdamogatasa esztétikus padlolap-
lefedés alkalmazasaval.
Feladat: A padldburkolat/esztétikus elfedés kialakitasahoz sziikséges munkalatok megszervezése
és kivitelezése tamogatdk bevonasaval, a munkavégzés (itemezése és mindségi kovetelményeknek
megfeleld biztositas

UTCAFRONT

Cél: Az 6voda természeti kdrnyezetének tervszerl fenntartasa, a kiilsé kdrnyezettel 6sszefliggd
esztétikai és okoldgiai szempontok érvényesitése.
Feladat: A sovény folyamatos gondozasa és id6szakos liltetési teenddinek megszervezése, kiilonds
tekintettel az alapvetd névényapolasi munkalatokra.
Nevel6i célzat: A gyermekek 6vodai beszoktatasahoz kapcsoléddan a gyermek—sziil6 elvalasanak
(bucsuzkodasanak) nehezitettségének csokkentése, a nyugodt, tdmogatd kornyezeti keretek
biztositasaval.

KEREKPARTAROLO
(2026.09.01 elkésziil)
Cél: A csaladok kozlekedési szokasainak tamogatasa, valamint az intézmény kornyezetének
rendezett, biztonsagos és esztétikus kialakitasa.
Indokoltsag:
o A kerékparok szabalyozott elhelyezése csdkkenti a bejaratoknal
kialakulo rendetlenséget, ezaltal néveli a gyermekek mozgastérének biztonsagat.
«Védi a kerékparokat az id6jarasi hatasoktdl, mérsékli a rongalas és az illetéktelen hozzaféré
s kockazatat (lezarhatd legyen).
«El6seqiti a kdrnyezettudatos kdzlekedési attitlid kialakitasat, 6sszhangban az 6voda kdrnye
zeti nevelési céljaival.
Feladat: a bolcsodei bejarathoz is sziikséges kialakitani.A kerékpar elhelyezés szabalyainak
kidolgozasa, a hasznalati rend kovetkezetes ismertetése. Az infrastruktdra allapotanak rendszeres
ellendrzése, sziikség szerinti karbantartas, valamint az intézménybe érkez6 csaladok tajékoztatasa
a kerékparos kdzlekedés helyi rendjérol.
Kerékparozas reklamozasa: A rendezvényekhez kapcsoléddéan a kerékparos kozlekedést
tamogato, motivalo kommunikacios elemek alkalmazasa (pl. rovid, figyelemfelhivo feliletek,
csaladokat megszolitd jelzések), valamint olyan programok szervezése, amelyek a kerékparral
tortend kozlekedés eldnyeit és a biztonsagos részvétel szabalyait kozvetitik.
Nevel6-oktaté cél: A kerékparral vald kozlekedés alapvetd szabalyainak elsajatittatasa (lathatdsag,
kozlekedési rend, biztonsagi elemek hasznalata), tovabba a szilok 0Osztonzése arra, hogy a
gyermekek kerékparjait életkornak és biztonsagi kdvetelményeknek megfeleléen szereljék fel (pl.
fékrendszer, lathatosagi elemek, sisak hasznalata).



ELEKTROMOS KAPU KIALAKITASA

Cél: A biztonsagos, atlathatd és kiszamithaté muakddési feltételek biztositdsa, valamint az
intézményi rend egységes, minden érintett altal betarthatd érvényesitése.

Feladat: Az elektromos kapu mikoédéséhez kapcsolodd mikodési rend; a hozzaférési szabalyok, a
nyitasi-zarasi idoészakok és az Uzemeltetés gyakorlata szerinti kovetkezetes alkalmazasanak
biztositasa.

Nevel6-oktaté cél: A szil6i érkezések iddbeli tervezésének tamogatasa, az idégazdalkodasi
fegyelem megerésitése, annak érdekében, hogy az intézménybe érkezés a napi muakodési
idokeretekhez igazodjon, és a jogszabalyban meghatarozott napi 4 éra 6vodaban vald tartézkodas
kovetkezetesen érvényestljon.

EPULET ALLAGANAK MEGOVASA

Cél: A gyermekek szamara szép, esztétikus és otthonos kornyezet fenntartasa, az épuletrészek
allapotanak hosszu tavu védelme.

Feladat: Az épiilet folyamatos karbantartasi feladatainak megszervezése és elvégzése, a sziikséges
ellendrzések rendszeres végzése; a megeldzés elvének érvényesitése (allagromlashoz vezetd
tényezdk korai felismerése — LABAZAT), valamint a napi m(kddés soran jelentkezé kiméletes
hasznalat biztositasa.

Az intézmény ,Pacsirta” elnevezésének esztétikus, jol lathatd megvilagitassal torténé
kiemelése az éplilet oldalhomlokzatan, amely tamogatja az intézmény arculatanak egységét segiti
a tajékozodast.

MESEFAL

Cél: A mesés falfellletek esztétikai és pedagogiai funkcidjanak érvényesitése; annak lathatéva
tétele, hogy az épllet a gyermekek kdzdsségének szolgalataban all, és a mindennapi nevelés
szerves részét képezi.
Feladat:
o Az utcafronti mesefal védelmének biztositasa, az allagmegovas érdekében a motivumok ator
Okitése
textiliara.
o Akulsé mesefal atfestésének megszervezése és elvégzése (Maczko Arti — tamogatasbol)
o A bels6é mesefal folytatasanak megvalositasa a minibolcsddébe atvezetve, ezzel a gyermekek
életkori csoportjahoz illeszked6 folyamatos vizualis élményt teremtve.
Nevelés—oktatas: A mesefal elemei a foglalkozasok kiegészitd, motivalo eszkdzeiként hasznalhatok
(élményszerzés, beszélgetésinditas, torténetmesélés, megfigyelés), valamint a témakhoz
kapcsolodo tevékenységek vizualis hatterét biztosithatjak.



UDVAR

Cél: A szabadon hagyott terliletek meg6rzése mellett az udvar olyan, életkornak megfeleld
mozgasfejleszté  kornyezetté alakitdsa, amely biztonsagos, tamogaté és valtozatos
jatéklehetéségeket biztosit a gyermekek szamara.
Feladat:
o A jatékeszkozok folyamatos karbantartasa, allagmegovasa, szlikség szerinti cseréje,
fejlesztd jatékok biztositasa.
e A homokozo athelyezésének megtervezése és kivitelezése a hasznalhatdsag és a jatékkornyez
et
optimalis kialakitasa érdekében.
« Arnyékos teriiletek fenntartasa, a kdzvetlen napsugérzas mérséklését szolgald adottsagok me
gOrzése.
o A drotkerités kivaltasa keritéskialakitassal, amely a biztonsagot szem el6tt tartva, kiegészité fel
uletként rajzolhaté elemeket is magaban foglal, a minibdlcséde keritést valtsa fel sévény.
Eszkozbovités: flinyiro (csere), lombszivo, szegélyvago, horolo
Nevel6-oktaté: Az udvar a jatékok hasznalatanak rendje (be- és kilépés, eszkdzhasznalat, terilet-
és jatékido-szervezés), valamint a gyermekek fokozatos bevonasa a szabalyok betartasaba és a
kdzos rend fenntartasaba.
ERDO
Cél: A gyermekek ISMERJEK természeti kdrnyezetiiket és tudatos fejlesztés, a gyermekek képesek
legyenek az éldlények és természeti elemek azonositasara, megnevezésére és értékként vald
védelmére.
Feladat:
~  Oko-
pedagdgiai terek kialakitasa az erdei kdrnyezethez kapcsolodo, életkornak megfeleld tapaszta
latszerzés tdmogatasara.
~ Komplex minitandsvény létrehozasa, amelynek elemei a pillang6- és méhbarat névények telep
itése,
valamint a bogarbarat él6helyek (pl. bogarvar) kialakitasa.
~ A gyermek kertészet program inditasa, a novények (pl. viragok) Ultetésének és gondozasanak
szervezett keretek kozott torténd megvalositasaval.
~  Mini hdzés kat létesitése a kdrnyezeti ismeretszerzés és a cselekedtetéses tanulasi helyzetek b
Ovités
érdekeében.
Nevelés—oktatas: Az erdei térben torténd, élményszeri mesélés, valamint a célzott foglalkozasok
megvaldsitasa, a természeti megfigyelések, tevékenykedtetés és beszélgetés pedagogiai céljainak
6§szekap§solésévall. ) )
FAK FELULVIZSGALATA, VILLANYVEZETEK VIZSGALAT



TALALO TERULET

Cél: A HACCP rendszerrel és a Nébih eldirasaival Osszhangban torténd, kovetkezetes és
jogszabalyszerG mikodés biztositasa.
Feladat: A munkavégzés soran a héterhelés csdkkentése érdekében a hének kitett helyiségekben
klimaberendezés alkalmazasanak megszervezése és mikodtetése, hogy a dolgozdk a feladataikat
a szabalyozott, elviselhetdébb kornyezeti feltételek mellett végezhessék.

~ kozétkeztetdk ajanlattételi felhivas 2027 évben

BELSO TEREK - DEKORACIO - JATEK BESZERZES

Kiindulépontként fontos, hogy a mai évoddskoru gyermekek tébbsége ingerdus kérnyezetben nevelkedik, ahol
a jatékok szama és valtozatossaga gyakran meghaladja az otthoni valodi sziikségleteket. Intézménytinkben a
fejlesztésre fordithatd forrds korlatozott. Ezért térekszem, hogy a rendelkezésre allo forrdsokat célzottan,
neveld-fejleszté hatasuk alapjan haszndljuk fel. A babakocsi és a hasonlo szerepjatékot tamogatd eszk6zok
létjogosultsagat nem vitatom, ezeket sziiléi tamogatdssal be tudjuk szerezni, elényt kell kapnia azoknak a
fejleszté eszkdzbknek, amelyek a gyermek aktiv részvételét, figyelmét, gondolkodasat és problémamegoldasat
tudatosan mukddésbe hozzak.

Cél: olyan, életkornak megfelel6 vizualis kornyezet kialakitasa, amely tamogatja a gyermekek
megfigyelését, gondolkodasat és tevékenykedtetését. A természetes anyagok alkalmazasaval
erésodik az esztétikai érzékenység és a kornyezettudatos szemlélet; a vizualis kornyezet tudatos
szUkitésével pedig csokken a talzott ingerkozpontisag, igy nyugodtabb, tanulast segité tér
jon létre.

Feladat: A folyamatabrak nevel6-oktatasi célzatd beépitésével a gyermekek kdnnyebben kdvetik a

foglalkozasok Iépéseit, mintazatokat, 6sszefliggéseket és tevékenységsorokat ismernek fel.

PROGRAMJAINK -5 OLDAL



Az 6vodai nevelést gazdagito programok - lehetéségek
~ Z6ld Ovoda Program: kdrnyezettudatos szemlélet megerdsitése, fenntarthatdsagi

~ szemléletformald nevelési feladatok intézményi szinti megvalositasa.

~ Madarbarat Ovoda Program: a madarak megfigyelésére, védelmére és éléhelyiik tsmogatas
ara épulé ovodai tevékenységek szervezése.

~ OVI-ZSARU Program: kozlekedésbiztonsagi és baleset-
megeldzési ismeretek életkornak megfeleld atadasa, szabalytudat erdsitése.

~ Biztonsagos Ovoda Program: biztonsagos 6vodai kdrnyezet kialakitasat és a prevenciét tam
ogato, neveld jellegl foglalkozasok és gyakorlatok.

~ DIFER: részképességekhez kapcsolddo, korai fejlesztést megalapozo diagnosztikus/megismer
ési folyamat, amely seqiti a célzott pedagogiai tervezést.

~ lIgy tedd ra! (érzelmi-
szocialis és/vagy tanulasi folyamatot tamogato program jelleggel): gyakorlatorientalt tevéken
ységekkel a mindennapi nevelési helyzetek tudatosabba tétele.

~ Pompas napok: élményalapu, témahetekre és komplex napokra szervezett évodai tevéekenysé
gek, amelyek valtozatos modszerekkel tdmogatjak a fejlédést.

~ Mesepedagogiai: a mesék és torténetek neveld-
fejlesztd lehetdségeinek tudatos alkalmazasa (beszéd, figyelem, érzelmi nevelés, értékkozvetit
és).

~ Kincses Kultira Ovoda: kulturélis és hagyomanyérzé elemek bevonasa a nevelésbe, helyi ért
ékek megismerésének és atadasanak tamogatasa.

~ DM - a nap gyermekei palyazat

Palyazatok - tervezési és megvalositasi keret
Tervezés: munkaterv
A palyazati tevékenységek a nevelési év munkatervébe épllnek be, igy biztosithatd a folyamatos,
Utemezett feladatellatas.
1 palyaztat - kit(izott cél
Egy adott palyazati krben egyértelmlien meghatarozott, konkrét intézményi cél mentén torténik
a palyaztatas, amely kapcsolodik az 6voda fejlesztési prioritasaihoz.
Résztvevok: minden csoport
A palyazati feladatokban a teljes intézményi csoportstruktira részt vesz, az egyes csoportok
tevékenysegei egymasra épllnek, és a kozos cél elérését szolgaljak.
Feladat-elosztas
A feladatok felel6si korok szerint kerlilnek meghatarozasra (pl. palyazati tartalmi elemek el6készit
ése, dokumentacio Osszeallitasa, kdltségtervezési javaslatok, intézményi egyeztetések).
A feladatmegosztas a munkatervben rogzitett Gitemezéssel, egyértelmu felel6sségi rendszerben
torténik.



Hataridok

A palyazat el6készitéséhez, véglegesitéséhez és benyujtasahoz kapcsolddd hataridék Utemterv
szerint kerllnek rogzitésre, amely tartalmazza a belsé egyeztetések és jovahagyasok idépontjat is,
biztositva a hatariddére torténd, hianytalan benyujtast.

MEGBIZASOK - FELELOSOK A MUNKATERVBEN

~ Intézményvezeto-
helyettes: a munkatervben rogzitett feladatok koordinalasa, az Gtemezés és megvaldsulas
ellendrzése; szlikség esetén szervezési feladatok iranyitasa.

~ SZM vezetd (Szakmai munkako6z6sség vezetd): szakmai iranymutatas a csoportok nevel6
fejleszté munkajahoz, belsd egyeztetések szervezése, mddszertani tamogatas és szakmai d
okumentalas.

~ Program szervezé: az 6vodai nevelést gazdagitd programok (témahét, rendezvény, kompl
ex nap) tervezésének és lebonyolitasanak szervezése, er6forrasok 6sszehangolasa.

~ Palyazat szervez6: palyazatok el6készitése, feleldsi feladatok dsszefogasa, hataridok kovet
ése, szikséges dokumentumok 6sszeallitasanak koordinalasa.

~ Tartalomgyarté: a programokhoz/palyazatokhoz kapcsolédd szoveges, vizualis és szakmai
anyagok el6készitése (leirasok, beszamolok, révid dsszefoglalok).

~ Publikalé: elkészitett anyagok megjelentetésének (belsd tajékoztatas, intézményi csatorna
k, szlikség szerinti fellletek) szervezése és adminisztrativ tamogatasa.

~ SNI felelés (SNI): az SNI tanulasi/tanitasi tdmogatasi feladatok szakmai koordinalasa a dok
umentacios és intézmenyi egyuttmikddések mentén.

~ BTMN felel6s (BTMN): a BTMN-es gyermekek nevelésének-
fejlesztésének szervezeése, a sziikséges pedagogiai folyamatok dsszehangolasa és a kapcsol
0do6 adminisztrativ teenddk tamogatasa.

~ EGYES MUNKAKOROKBEN A FLELOSSEGI - FELADAT MEGHATAROZAS

SZEMELYI FELTETELEK

Az 6voda szakalkalmazotti kozosségének olyan szakmai egylittm(kodé csapatként érdemes
mUkodnie, amelyben a pedagdgusok és a szakemberek kdzosen felelnek a gyermekek
fejlodéséért és az intézményi célok megvalositasaért.

Lényegi jellemzok:

Ko6z06s szakmai értékrend: ugyanazok a nevelési alapelvek (gyermekkdzpontusag, biztonsag,
kiszamithatdsag, fejlédéskdzpontu tervezés).

Egyértelmii felel6sségi korok: minden feladatnak van felelése, a dontéseknek és a
kommunikacionak is van rendje.

Folyamatos szakmai egyeztetés: rendszeres megbeszélések, révid visszacsatolasok, kozds
tervezés és ertékelés.

Kooperativ munka és tudasmegosztas: j0 gyakorlatok atadasa, hospitalas/megfigyelés jellegt
belsé tamogatas, kozos eszkdzfejlesztés.

Gyermekek fejlédésének k6zos kovetése: megfigyelések, tapasztalatok 6sszegzése, célokhoz
igazitott beavatkozasok.



Dokumentalt, de rugalmas miikoédés: legyen atlathatdo adminisztracié és nyomon kdvethetoség,

ugyanakkor a helyzethez igazodd modositas is lehetséges.

Szakmai igényesség és fejlodésorientaltsag: tovabbképzésekhez kapcsolodod belsd feldolgozas,
moddszertani megujulas.

Munkakornyezetileg is tamogaté légkor: tiszteletteljes kommunikacio, konfliktuskezelés, egym
as segitése.

Sziilokkel val6 egységes iizenetek: kozds allaspontok a nevelési gyakorlatrél, kdvetkezetes
tajékoztatas.



